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LPARTE PRIMA

L1 FINALITA®

Gli enti locali per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali sono chiamati a esercitare competenze
anche in settor1 particolarmente sensibili in quanto ad alto nschio interferenze indebite da parte del crimine
organizzato e di comitati d’affari.

Si tratta di fenomeni che costtuiscono remora ad un sano sviluppo economico del ternitonio ¢ che
pregiudicano il corretto svolgimento dell’azione amministrativa.

[1 dato dell'esperienza fa emergere che tali nischi certamente trovano terreno pi fertile in quelle pubbliche
amministrazioni caratterizzate da un quadro generale di disordine organizzativo, contrassegnato
dall'assenza di adeguati sistemi di controllo sull'attivira e sugli arti, dalla mancanza di coordinamento tra rurn
gh uffici  comnvola nella gesnone del procedimenn, dall'assenza di sistemi di tracciabilita, da una
cristallizzazione degli incarichi di responsabilita in capo alle medesime persone.

Al fine di porre rimedio o comunque ridurre 1 suddern nschi all'interno dell'attivita delle pubbliche
amministrazioni ¢ in particolare degli enti locali 'Ordinamento mette a disposizione degli operatori una
serie di strumenti di prevenzione delle interferenze illecite tra 1 quali certamente assume un ruolo strategico,
quasi decisivo, per la prevenzione, all'interno delle Municipalita, di fenomeni di devianza e di vulnerazione
del principio di buona amministrazione il Piano triennale  per la prevenzione della corruzione (PTPCT).

La L. 190/2012, all’art. 1, co. 8 dispone I'adozione ogni anno entro il 31 gennaio da parte dell’'organo di
indirizzo dell’ente locale del Piano triennale per la prevenzione della corruzione (PIPCT), su proposta del
Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza (RPCT), che include anche una
apposita sezione dedicata alla trasparenza, valido per il successivo triennio.

I.'omessa adozione di un nuove PTPCT & sanzionabile dall’ Autorita a1 sensi dell'art. 19, co. 5, del decreto
legge 24 giugno 2014, n. 90,

In ordine al concetto di corruzione preso in considerazione dal legislatore si rappresenta che va inteso in
una accezione pit ampia rispetto a quella delineata nel codice penale per lo specifico reata di corruzione o
del complesso dei reati contro la pubblica amministrazione, in quanto coincide con la “mwaladministration”,
intesa come assunzione di decisioni (di assetto di interessi a conclusione di procediment, di determinazion
di fasi interne a singoli procediment, di gestione di nisorse pubbliche) devianti dalla cura dell'interesse
generale a causa del condizionamento improprio da parte di interessi particolari.

Si fa riferimento quindi ad atti ¢ comportamenti che, anche se non consistenti in specifici rean, contrastano
con la necessatia cura dell'interesse pubblico e pregudicano Paffidamento dei cittadini nell'imparzialita
delle amministrazioni ¢ dei soggetni che svolgono attivita di pubblico interesse.

Il PTPCT costituisce un atto organizzativo fondamentale in cui ¢ definita la strategia di prevenzione
all'interno dell’'Ente ¢ con il quale si individua il grado di esposizione al rischio di corruzione e si indicano
gli interventi organizzativi (cioé le misure) volti a prevenire il medesimo nischio (art. 1, co. 5, 1. 190/2012),




| destinatan del Piano sono colore che prestano a qualungue ttolo servizio presso I'Amministrazione (art. 1,
co. 2-bis, L. 190/2012). -

L'obiettivo del Pano di Prevenzione della Corruzione ¢ Programma della Trasparenza 2020/2022 del
Comune di Mezzojuso ¢ quindi combattere la “cattiva ammimistrazione”, ovvero 'attivita che non rispetta
1 parametri di “legalita”, "buon andamento” e "imparzialita” attraverso una serie di misure finalizzate a
rdurre le opportunita che favoriscano casi di corruzione, ad aumentare la capacita di scoprire cast di
corruzione a creare un contesto sfavorevole alla cormuzione, smbilendo interventi organizzatvi voln a
prevemire 1 nschi di corruzione ¢ creando un collegamento tra corruzione- trasparenza - performance
nell'ottica della prevenzione.

La violazione da parte dei dipendenn delle misure di prevenzione previste nel presente PIPCT ¢ fonte di
responsabilita disciplinare (1. 190/2012, art. 1, co. 14). Tale previsione ¢ confermata all’art. 1, co. 44 della L.
190/2012 secondo cui la vielazione dei doven contenun nel codice di comportamento, compresi quelli
relativi all'attuazione del PIPCT, ¢ fonte di responsabilita disciplinare.

1.2 DISPOSIZIONI GENERALI NORMATIVE E DI INDIRIZZO

I PTPCT costutusce attuazione delle seguent disposiziont normatve ¢ atn di indinzzo:

- Articolo 97 della Cosnruzione della Repubblica ltalana — principr di imparzialita ¢ buon andamento
dell'ammunistrazione

- Convenzione dell'Orpanizzazione delle Nazioni Unite contro la Corruzione, adottata dall’ Assemblea
Generale ONU il 31 ottobre 2003, ratificata a1 sensi della legge 3 agosto 2009, n. 116;

- Convenzione Penale sulla Corruzione, fatta a Strasburpo 1l 27 pennaio 1999, ratficata a1 sensi della ]f:gﬁr
28 giugno 2012, n. 110; — in applicazione della legpe 6 novembre 2012, n. 190, che reca Disposizion in tema
di Contrasto alla Corruzione ed all’lllegalita nella Pubblica Ammimserazione;

- Legpe n. 190 del 2012 “Ihisposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione ¢ dell'illegalita
nella pubblica amministrazione”

- Decreto Legislanvo 14 marzo 2013, n. 33, in tema di Riordine della disciplina niguardante gli obbligh di
pubblicita, trasparenza ¢ diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni;

Decreto Legslativo 8 aprile 2013, n. 39, in tema di Dispostzioni in materia di inconferibilita ¢
incompatibilita di mcarichi presso le Pubbliche Amministrazion ¢ presso gh enn privatt in controllo
pubblico;

- Decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in tema di Regolamento recante Codice di
Comportamento dei Dipendenti Pubblici, a norma dell'articolo 54 del Deereto Legislativo 30 marzo 2001,
. 165;

- Decreto Legge n. 90 del 2014, il quale ha disposto 'abolizione dell’ Autonita per 1 contratn pubbhica (Avep),
trasferendo le relative funzioni all’ Autonta Nazionale Anocorruzione,

- Decreto Legislativo n. 97 del 2016 di riforma della disciplina in materia di trasparenza amministrariva;

- Decreto Legislativo n. 50 del 2016, “Codice dei contratti pubblici”

- Delibera n. 72 del 11 settembre 2013 della Commussione per la Valutazione, la Trasparenza ¢ 'lntegrita
delle Amministrazioni Pubbliche, contenente il primo Piano Nazionale Anticorruzione

- Dererminazione Anac n. 12 del 2015, agmomamento 2015 al Plano Nazionale Antncorruaone




- Delibera Anac n. 831 del 2016, contenente il Prano Nazionale Anncorruzione 2016

- Delibera Anac n. 1208 del 2017, aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione
- Delibera Anac n.1074 del 2018, aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione
- Delibera Anac n. 1064 del 2019, contenente il Piano Nazionale Anticorruzione 2019

1.3 OGGETTO DEL PIANO

Il presente PTPCT contiene:

a. Mindividuazione dei soggetti coinvolti nella programmazione e attuazione delle strategie ¢ misure di
prm'mziunu;

b. le procedure di formazione e adozione;

c. l'anahsi del contesto esterno e nterno, attraverso la quale ottenere le nformazioni necessarie a
comprendere come il rischio corruttivo possa verficarsi all'interno dell'amministrazione per via delle
specificita dell'ambiente in cul essa opera in termini di strutture territoriali ¢ di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne;

d. la mappatura dei processi ¢ la relativa valutazione del nischio, ossia la procedura di analisi del nschio per
ciascun processo (schede allegare All 1);

f. individuazione delle misure generali di prevenzione;

g individuazione per ciascun processo dei rischi e delle misure specifiche di prevenzione (schede di cui al
Capo 1 del presente Piano);

h. organizzazione ¢ individuazione delle misure di trasparenza (scheda All 2) |

1.4 SOGGETTI COINVOLTI NELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE

La legge 190/2012 ¢ ss.mm. e 1. precisa che I'attvita di elaborazione del Piano nonché delle misure di
prevenzione della corruzione spetta al RPCT.

Tuttavia lo stesso legislatore ¢ ANAC evidenziano che il RPCT predispone ¢ attua il PTPCT in stretto
raccordo con 'organo politco, il quale approva il Piano ¢ ne definisce gh obietuvi strategici, e con rutn
coloro che all'interno dell'organizzazione dell’Ente a vano titolo, partecipano all’adozione e all’attuamone
delle misure di prevenzione.

L'art. 1, co. 9, lett. ¢) della 1.190/2012, con particolare riguardo ai contenun del PIPCT stabilisce che in
esso debbano essere previsti obblighi di informazione nei confronn del RPCT, chiamaro a vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del Piano, con particolare nguardo alle attivita e aree di nischio individuare
¢ alle misure di contrasto.

L'art. 16, co. 1 ter, d.lgs. n. 165 del 2001 stabilisce, poi, che i dirigent (o ttolan di p.o.) sono tenut a
“fornire le informazioni richieste dal soggerto competente per l'individuazione delle attvita nell'ambito
delle quali & pii elevato 1l nschio corruzione™.

Inoltre nel Codice di comportamento ¢ stato introdotto lo specifico dovere di collaborare artivamente con
il RPCT, dovere la cui violazione «deve essere ritenuta particolarmente grave in sede di responsabilita
disciplinaren.

L'integrazione funzionale dei compin del RPCT, con quelli di uffici/organi interni all’ Amministrazione,
quindi implica, naturalmente, che vi sia una collaborazione costante e costruttiva con il RPCT (finalizzata
anche a tenerlo informato sugl esin delle atovita svolte) creando di fatto un modello a rete.

La Commissione straordinaria , quale organo di indirizzo politico esecutivo, € competente




all'aggiornamento del PLPCT, entro il 31 gennaio di ogni anno, nonché all’adozione di gh atti ch
indinzzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzan alla prevenzione della
COITUZIONC.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ il Segretanio Generale pro-tempore dell'Enre che
assume anche il ruolo di Responsabile della trasparenza.

I compiti del RPCT sono delineat innanzitutto nella legge 6 novembre 2012, n. 190 ¢ sono integean da legp
SUCCeSsIVE.

La stessa ANAC ha fornito diverse indicazioni sul ruclo e sui potent del RPCT (PN A 2013, Aggiomamento
2015, PNA 2016 nonche Agpiornamento 2017) seguite alla prima interpretazione in materia fornita dal
Dipartimento della Funzione Pubblica con Cireolare 1/2013.

Inoltre per quanto nguarda la disciplina sul RPCT, PANAC ha avuto modo di operare una ncognizione
delle norme rlevann nella delibera n. 840 del 2 omobre 2018, cul 1 nnvia, recante aParere sulle corvelta
nterpretasione dei compiti del Responsabile delta Prevensione della Corrugione ¢ della Trasparenza (RPCT o,

In tale sede sono statt esaminat attribuzioni e potent del RPCT nonche profili relativi al coordinamento tra
le attivita del RPCT e quelle delle altre strutture dell’ammunistrazione / ente.

Nell'Allegato n. 3 al PNA 2019 «Baferiments normatid sl rolo ¢ sille fanszion del Responsabile della prevensione della
cormesione ¢ della tragparensa (RPCT) delle disposiggons mormative che niguardano i/ RPCTy e fomito un quadro
garidico delle principali norme relanve al RPCT.

Lo stesso PNA 2019 fornisce indicaziont i ordine at requisitt sogpettivi che deve possedere il RPCT a1 fim
della nomina, alla posizione di autonomia dall’'organo di indirizzo, alla revoca dell'inearico del RPCT o
all'adozione nei suoi confronti di misure discriminatorie, ai rapporti del RPCT con altn orgam
dell'amministrazione ¢ con ANAC, alle responsabilita del RPCT; a tal fine ad esso si imanda.

Infine gova evidenziare come ANAC, nelllipotes dr comfermporanea titolarita delle funziomi di RPCT ¢ di
componente dell ufficio procediments disciplinart di wna pubblca amministrasione. non ravvisa una situazione di rotale
incompatibilita nei casi in cui quest’ultimo sia un organo collegiale.

L'Autonta sulla questione ha svolto un approfondimento nella Delibera n. 700 del 23 lugho 2019, cw @
rinvia, ¢ che st intende, n questa sede, integralmente nchiamata,

In considerazione dei compiti attribuiti al Segretario Generale nella qualita di Responsabile della
prevenzione della corruzione ¢ dell'illegalita del Comune, allo stesso non possono essere confenn mcarich
dingenziali at sensi dell'ar. 109 D.Lgs. n.267 /20010,

Sono individuati quali “Referenti” del Piano anticorruzione tutti 1 Responsabili delle strurture di
massima dimensione nell’'ambito dei servizi di relativa competenza.

Essi svolgono un'attivita di controllo di prossimita su comportamenti ¢ condotte che presentano criticita
sul plano dell’attuazione delle misure e curano la tempestiva comunicazione e trasmissione di turte le
informazion ¢ 1 documenn richiesn dal RPCT ¢ previsn dal presente Plano . Svolpono altresi arovita
mformativa all'autonita giudiziana. Partecipano al processo di gestnone del nschio ¢ propongono le misure
di prevenzione. Assicurano l'osservanza del codice di comportamento e ne venficano le ipotesi di
violazione ai fini del conseguenti procediments disciplinan. Provvedono al monitoraggio delle attivita
nell'ambito delle quali ¢ pui elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cur sono preposn, disponendao,
con provvedimento motivato, la rotazione del personale nel casi di avvio der procedimenn penali o
disciplinan per condotte di natura corruttiva. Osservanao le misure contenute nel presente piano.

R abili li i

Anche n;:bipunsabili degh uffic1 svolgono un ruolo chiave per garantire l'effettiva idoneita del PITCT a
individuare strategie di prevenzione della corruzione.



Si rammenta che l'art. 1, co. 9, . 190/2012, prevede alla lettera a), che il PIPCT individui le attiviea
nell’'ambito delle quali ¢ pid elevato il nschio di corruzione, e le relauve misure di contrasto, anche
raccoghendo le proposte der dirigen, elaborate nell'esercizio delle competenze previste dall'art. 16, co. 1,
lett. a-bif), del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165.

Dispone, inoltre, alla successiva lettera ) obblighi di informazione nei confronti del RPCT chiamato a
vigilare sul funzionamento ¢ sull’'osservanza del Piano.

La collaborazione ¢, infar, fondamentale per consentire al RPCT e all'organo di indinzzo che adotta 1
PTPCT di definire misure concrete e sostenibili da un punto di vista organizzativo entro tempi chiaramente
definiti.

Turti i di i dell’ammini ione partecipano al processo di gestione del nschio. Osservano le
misure contenute nel presente Pilano, segnalano sia le situazioni di illecito al proprio responsabile di
posizione urgnnizzntiva o all‘Lf,P.{}. , sia 1 casi i personale in conflitto di interessi.

i (soggetti impiegati in attivita socialmente unle ¢

cnmu]r:nu ed esperti) osservano le misure contenute nel presente piano, gli obblighi di condotta previsn dal
Codice di comportamento ¢ .'stgnalﬂ.ﬂ{:l- le situazioni di illecito.

Il Nucleo di Valutazione, partecipa al processo di gestione del rischio. Rilevante ¢ I'apporto del Nucleo di

valutazione sia in sede di verifica su singole misure di prevenzione sia in sede di contribuzione all'analisi ed

alla valutazione dei rischi e di coordinamento tra il PIPCT ¢ la performance. Attesta inoltre con cadenza

annuale l'assolvimento degli obblighi di trasparenza previsu dal presente Piano. Venfica la coerenza degh

obiettivi di performance con le prescrizioni in tema di prevenzione della corruzione e trasparenza

amministrativa. Supporta il RPCT nel monitoraggio dell’attuazione del Piano.

Stakeholders

In via generale, si evidenzia che il ruolo della societa civile nel sistema di prevenzione della corruzione ¢

della trasparenza assume rilievo sotto il duplice profilo di dintto e dovere alla partecipazione.

L'attivo coinvolgimento e la partecipazione consapevole della societa civile sono richiamati in molte norme
sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione di pit alu livelli di trasparenza. Uno dei prncipali

obiettivi perseguiti dal legislatore e quello di rutelare i dinirti dei cittadini e attivare forme di controllo sociale

sul perseguimento delle funzioni istituzionali ¢ sull'utilizzo delle risorse pubbliche. 11 d.lgs. 33/2013 (art. 1

co. 2), nel riferirsi alla normativa sulla trasparenza sancisce che essa ¢ “condizione di garanzia delle liberta

individuali e collerive nonché dei dintt civili, polin e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione

e concorre alla realizzazione di un’amministrazione aperta al servizio del cittadino”

A tal fine nella predisposizione del presente PIPCT, sisono convolw, attraverso forme di consultazione,

cittadini ¢ organizzazioni portatrici di interessi collettivi,

Le consultazioni sono avvenute sottoponendo alla collettivita Pulimo PTPCT approvato, mediante

pubblicazione di apposito avviso sul sito web istituzionale al fine di sollecitare la formulazione di proposte

che sono state valutare in sede di elaborazione del PTPCT.

L'Organo di Revisione Economico-Finanziario di cui all’art. 234 ¢ seguenn del Decreto Legislativo n.
267 del 2000, & Organismo di collaborazione e di controllo e partecipa al Sistema der Controlli Interni.
Prende parte attiva al processo di gestione del nschio, a1 sensi del Plano Nazionale Antcorruzione. A1 sensi
del vigente Regolamento per 1 controlli interni le nisultanze del controllo di regolanta amministrativa
SUCCESSIVA VENZONo rasmesse anche n]l’{}rganr.: di Revisione, che ne tiene conto nelle attivita di pmpr‘i:‘l
competenza ¢ nello svolgimento dei compiti a esso attribuiti.




L'Ufficio Procedimenti Disciplinari pgesusce 1 procediment disciplinan nell'ambito della propria

competenza ¢ provvede alle comunieazioni obbligatorie nel confronti dell'autonta grudiziaria.

ile dell’an fe per L 100
Al fine di assicurare 'effettivo inserimento dei dat nell’ AUSA (anagrafe unica delle staziom appaltann), ¢
stato individuato nella persona dell’Ing, Gueciardi Claudio Onofrio Responsabile del Sertore  Lavon
Pubblici ¢ Servizi a rete |, il soggetto responsabile RASA (responsabile dell'anagrafe per la stazione
appaltante) preposto alliscrizione e all'aggiornamenro der dan dell” Anagrafe Unica delle Staziom Appaltant
(AUSA), con nfenmento a questo Ente.

il irici io (Ul
Viene individuato nel Responsabile del Settore finanziano Giovanna Divono il soggetto gestore delegato a
valutare ¢ trasmettere le segnalaziont all'UlF (Unita di Informazione Finanziaria per ltalia), a1 sensi del
decreto del Ministro dell'lnterno 25 settembre 2015, che stavvale del Settore Eeonomico Finanziano, qguale
connessa struttura organizzativa, al senst dell'art. 11 delle “lstruzioni sulle comunicaziom di dan e
nformazioni concernenti le operaziont sospetre da parte degli uffic delle pubbliche amministrazioni”™, con
relativo allegato degli Indicaron di anomalia connessi con Pidentita o 1l comportamento del soggetto cut é
riferita l'operazione, emanate dall'Unita di Informazione Finanziana per lalia (U1F) in data 23.04.2018,
Respo ile della Transizi
Viene individuate nella persona del Dott Pirnine Sebastiano il soggetto cul ai senst dell'art. 17 del Codice
dell’ Ammumstrazione Digitale, rubricato "Strutture per l'orgamzzazione, l'imnovazione ¢ le tecnologie, sono
attribui important compin di coordinamento ¢ di impulso ai processi di reingegnenzzazione det servizi.
Difensore Civico per il Digitale
Viene indviduato nella persona del Segretario generale il soggetro cul chiungue puo inviare segnalazioni e
reclami relativi ad ogni presunta violazione del Codice dell' Amministrazione Digitale(CAD) ¢ di ogni altra
norma in matena di digitalizzazione ed innovazione della pubblica amministrazione.

RPD

I1 RPD viene individuato nella persona del Dort. La Diega Marco, nominato dal Comune di Mezzojuso,
L6 PROCEDURA DI FORMAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO

A1 fini dell’aggiomamento del Piano triennale di prevenzione corruzione e del Programma Trasparenza
2020,2022 la Municipalita ha innanzitutto pubblicato avviso specifico sul sito internet dell’Ente con il quale
1 cirtadini e tutte le Associazioni o altre forme di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, sono stan
nvitati a presentare eventuali proposte, suggenimenti ¢/ o osservazioni

NEE‘.CUI]II. Pﬂ'ﬁpﬂﬁm, {ISSﬁ‘n’ﬂZi{}ﬂE L] EURﬂEnmE"“]‘ SOMC Pl_"ﬂ'{]nu[i,

Il Segretario Generale ha inoltre richiesto a rutti 1 Responsabili di Settore di partecipare alla fase di
valutazione del nschio, individuando, clascuno per 1 servizi di competenza, le attivita carattenizzate da pi
elevato nischio corruttivo e provvedendo alla relativa identificazione, nonche alla formulazione di proposte
circa le possibili misure di contrasto.

In una logica di semplificazione il PTPCT non deve essere trasmesso al’ ANAC, ma pubblicato sul sito
istiuzionale, in “Amministrazione trasparente”, “ Al contenun”, “Corruzione”.

I Piani e le loro modifiche o aggomamenti devono rimanere pubblican sul sito unitamente a quelli degl
anni precedenti,

Inoltre PANAC, in collaborazione con I'Universita Tor Vergata di Roma ¢ I'Universita della Campania



“Luigi Vanvitelli”, ha sviluppato una piattaforma, online sul sito isttuzionale di ANAC dal 1 luglio 2019,
per la nlevazione delle informazoni sulla predisposizione dei PTPCT e sulla loro attuazione.

Il Piano pud essere modificato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile della prevenzione della
corruzione, quando siano state accertate significanve violaziom delle presenzion ovvero quando
intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in ordine all'attivita dell'amministrazione.

1.7 ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

A1 fimi dell'analisi del contesto esterno, preliminarmente si evidenzia come la Municipalita opera n un
contesto terntonale storcamente contraddistinto dalla forte presenza dell’associazione mafiosa denominata
Cosa nostra.

Ci st e avvalsi mnanzitutto deglt element e dei dati contenuti nella relazione di accesso allegata al DPR di
scioglimento degl organi elettuvi del Comune di Mezzojuso.

In particolare in essa emerge come la mafia locale ¢ fortemente caratterizzata da una storia di estrema
vicinanza ai corleonest di Toto RIINA ¢ Bernardo PROVENZANO che hanno eletto propnio il ternitonio di
Mezzojuso, per fedelta e sicurezza quale luogo sicuro per summit ed incontri di capimafia. Nel territorio si
sono consumate significatve lantanze: quella dello stesso capo di Cosa nostra, Bernardo PROVENZANO,
sfuggito cola alla cattura, e quells di Benedetto SPERA, capo del mandamento di Belmonte
Mezzagno/Misilmen, fidato consiglere di PROVENZANO, lantante dal 94 ed arrestaro 1 30.1.2001,
condannato all'ergastolo assieme agli altri eapi della "commissione” mafiosa per le stragi di Capaci e via
D'Amelio in cui vennero uccisi 1 giudici Giovanni Falcone ¢ Paolo Borsellino ¢ gh agenti di scorta.
Bernardo PROVENZANO, per lungo tempo ospite, nel corso della sua latitanza, in terntorio di Mezzojuso,
protetto proprio dalla fitta rete di complicita e connivenze in quel contesto, era anche il punto di riferimento
ultimo dei vertici del mandamento di Belmonte Mezzagno-Misilmen.

La Commissione d’accesso ha rilevato, nelle varie vicende analizzate, 1l pervicace ed attualissimo legame che
collega, ora come allora, il mandamento mafioso di Belmonte Mezzagno-Misilmen alla famugha mafiosa di
Mezzojuso.

Inoltre per I'analisi di contesto si sono analizzan gh elemenn contenuti nelle relazioni penodiche sullo stato
dell'ordine ¢ della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento  dal Ministero dell'Interno ¢ in particolare
Patuvita svolta e nsultau conseguin dalla DIREZIONE INVESTIGATIVA ANTIMAFIA nel penodo
Gennaio - Giugno 2019.

Sono inoltre stati acquisiti dati sul fenomeno corruttivo mediante consultazione della Relazione Anac “La
corruzione in ltalia (2016-2019) Numenr, luoghi e contropartite del malaffare”.

Nelle citate relazioni emerge con chiarezza come Cosa nostra, pur nsultando fortemente indebolita dalla
ininterrotta azione di contrasto svolta dalla Magistratura e dalle Forze di Polizia, si mostma ancora vitale e
radicata sul territorio, evidenziando un’alta potenzialita offensiva.

Le indagini hanno, infam, documentato che, pur in assenza di una commissione inh’.‘l‘PIﬂ\'iﬂEinjl: ¢ di una
cupola, esistono relazioni ed accordi tra capi e reggent dei var mandamenti palermitani ¢ delle altre province
per delineare strategic crnnminali di comune interesse.

L'articolazione terntoriale delle consorterie criminali nella provineia palermitana risulta ancora strutturata su
15 mandamenti (8 in citta ¢ 7 in provincia), composti da 81 famiglie (32 in citta ¢ 49 in provincia).

Dopo anm di revisione interna, Cosa nostra palermitana ha tentato di darsi un’organizzazione definitiva per
ripristinare la piena operatvita del tradizionale organismo di vertice, la Commissione provinciale, deputata ad




assumere le decisioni pii importanti per 'intera organizzazione. Da circa 25 anni, a seguito dell'arresto di

RIINA nel gennato del 1993, la Commissione non si ¢ riunita ¢, di conseguenza, Cosa nostra ha vissuto una
lunga fase di stallo dello sviluppo delle strategie operative. L'organizzazione mafiosa palermitana é stara,
infatn, diretta da un organismo provvisono, costituito dai rappresentant da mandament urbani con mere
funziom di consultazione, di raceordo e di elaborazione delle hinee operative,

Con la morte di RIINA si ¢ cosi avviar la fase della suceessione nella leadership, che presenta asperti delicati
e problematici connesst agli equilibr intermi tra gh schierameni, alle alleanze tra consortene, al nuov rapporti
di forza nella gestione degli affari criminali pio remunerativi.

Questo fermento ha trovato rscontro, come detto in precedenza, nelle risultanze d::ll'ﬂlwrazinnr.: “Cupe ila
20" dell’Arma dei carabinien, del 4 dicembre 2018, e nel correlaro sviluppo eperativo del 22 gennaio 2019,
L'attivita investiganiva ha delineato gl equilibn di importantt mandamenn ¢ famighe palermitane ed ha
documentato il pnmo rentanvo di necosttuzione della Commuissione provinciale. In una riunione mafiosa,
tenutasi il 29 maggio del 2018, tra 1 reggenn dei mandament della provincia palermitana, si era progertata la
rcostituzione di un organismo  centrale con funzont di direzione sulle arvitd enminah di nlievo
mtermandamentale. Tale organismo doveva nassumere le competenze di un tempo, gual 'individuazione
delle linee strategiche di tutta l'organizzazione, la risoluzione di contrasti ¢ eriticita tra le varie articolazioni
mafiose ¢ la scelta des verna dei mandamenn,

In un primo momento cra stata individuata, in particolare, la figura di un anziano boss cui affidare la
momentanea reggenza dell’'organismo provineiale. Tuttavia, si € assistito poi al tentanvo di un giovane capo
mandamento — forte della propna discendenza, in quanto nipote di uno storico vertice della cupola — di
spostare il bancentro della Commussione versa le consorterie cittadine. Cio anche in considerazione del forte
ridimensionamento delle articolaziont mafiose dominant durante 'egemonia corleonese.

Le indagini hanno, noltre, dato conferma dell’'evoluzione dei rapporti tra Cosa nostra ¢ 1 c.d. “scappati” o
“amencan”, ovvero 1 perdunu della guersa di mafia contro 1 corleonest. Mol di loro, tornat a Palermo,
hanno recuperato Pantico porere mafioso, forti anche degli storici rapporti con i boss d'oltreoceano,
stringendo addirittura accordi con 'ala corleoncse.

Gl elemenn di prova raccolt sono stan corroboran dalle dichiaraziom di due affilian parncolarmente
autorevoli, mspettivamente a capo det mandament di Misilmen-Belmonte Mezzagno e di Villabate, tratm in
arresto propro con loperazione “Cupola 2.0,

Le descritte conflittualita interne all'orgamizzazione, rimaste insolute a causa dellazione di contrasto
mvestganvo, potrebbero essere ulteriormente esasperate dat nuovi rapportt di collaborazione con la
glustizia. A tal proposito, si segnala la commissione di due omicidi, con modalita esecunve simili, avvenun nel
semestre proprio a Belmonte Mezzagno. 11 primo, il 10 gennaio 2019, di un soggetto convivente con la figlia
di un affibato alla locale famigha mafiosa, assassinato nel 1994 nell’'ambito di una faida per la reggenza della
famigha; il secondo, I'8 maggio 2019, di un cugino del reggente del predetto mandamento.

Penodicamente, a Palermo ¢ nella provineta, gh equihbn mahost sono mfluenzan dalle scarceraziont dcgli
affiliati: s1 tratta sovente di sopgetti anziani cul, indipendentemente dalla carica ricoperta e pur in assenza di
una formale nomina, & stata ¢ viene riconosciuta una pregnante influenza sul territorio. B frequente che,
dopo essere stati scarceran, gh stessi si dedichino alla gestone degli affan pii important ¢ alla
norganizzazione delle consorterie mafiose di appartenenza decimare dagh arrest. Cio nel tempo si e,
peraltro, reso necessano per contenere un diffuso malcontento verso la gestione di capi e reggenti, specie se
emergenti e giovani, che non sempre godono di unanime riconoscimento,

Le nsultanze mvestigative testimoniano, in ogni caso, come Cosa nostra pnlcﬂnlmlm_ benche duramente



colpita dall’attivita di contrasto istituzionale, & comungque ancora molto pervasiva,

In particolar modo, emerge come le sue strategie operative siano nvolte costantemente all'imposizione
del“pizzo”, che rappresenta una fonte primaria di sostentamento ¢ costituisce un fondamentale strumento di
controllo del territorio, In stretta connessione con il fenomeno estorsivo, tra Paltro, si affianca la pratica
dell'usura.

Le indagini di polizia hanno evidenziato la vocazione, sempre pit marcata, di Cosa nostra a ingquinare 1
mercati economici e finanziari, anche artraverso l'uso dello strumento corruttivo, acereditandosi quah
privilegiati interlocutor di imprenditoria ¢ Istimuzioni.

Emergono la pervasiva ingerenza nei maggiori lavori pubblici e privati dell'isola e 'immutata capacita delle
consorterie di infiltrare la Pubblica Amministrazione, grazie anche a qualificat rapporti collusivi con
funzionari locali delle stazioni appaltanti.

I attenzione degli organi investigativi ¢ giudiziari ai patrimoni illegalmente accumulati, con il sistematico
ricorso all'adozione di provvedimenti ablatori, ha indotto gli affiliat a sperimentare inedite condotte sia per
eludere le disposizioni di legge in tema di misure di prevenzione patrimoniali, sia per tentare di riappropriarsi
det bent gia sottopost a sequestro o confisca.

1l potenziamento delle capacita criminogene dell’organizzazione avviene, inolire, attraverso il tentativo di
infiltrazione nella gestione dei pubblici appalti. Olre alle modalita consistenti nell'imposizione di sub-appalts
¢ forniture, nelle assunzioni di favore, nella cd. “messa a posto” dellimprenditore, inguinamento
delPeconomia legale viene realizzato attraverso societi di fatto ovvero occulte joint-venture nconducibili a
sogeetti estraned all'organizzazione. Si conferma l'interesse per le energie alternative, eolico ¢ solare, per la
gestione del ciclo dei rifiuti, per la distribuzione agro-alimentare, per il business delle sale scommesse, del
video poker e per il settore legale del gioco ai fini del riciclaggio del denaro, oltre che per le corse clandestine
dei cavalli ed 1l contrabbando dei tabacchi lavorat ester.

11 traffico degli stupefacenti continua ad essere I'affare pin redditizio di Cosa nostra risultando una delle
principali fonti di finanziamento per le consorterie: ¢ connotato da un mercato in perenne crescita ed ¢
qualificato da un continuo approvvigionamento ¢ da una celere distribuzione. La partecipazione
dell'organizzazione mafiosa appare diretta, per quantitativi e investiment, nell’ambito dei traffici rilevanti.
Gli introiti provenient dalle ativita illecite vengono reinvestiti nell'acquisto di immobili, attivita
imprenditoriali e commerciali in loco, nel centro, nel nord-Ttalia ma anche all'estero.

Per quanto riguarda i condizionamenti della criminalita mafiosa nel campo politico-amministrativo, oltre allo
scioglimento degli organi elettivi del Comune di Mezzojuso, a giugno & stato sciolto per infiltrazion mafiose
il Comune di San Cipirello a seguito della situazione di protratto condizionamento dell’Ente locale, che ha
inciso, tra I'altro, anche sui servizi di raccolta ¢ smaltimento dei rifiun.

Dalle letrura della citata Relazione Anac 2016.2019 sul fenomeno corruttivo, la Sicilia risulta la regione
italiana in cui & stato registrato il pit elevato numero di episodi corruttivi con una percentuale del 18,5 sulla
totalita dei casi. Il settore piti a rischio si conferma quello legato ai lavori pubblici, in una accezione ampia che
comprende anche intervenn di riqualificazione ¢ manutenzione (edifici, strade, messa in sicurczza del
territorio). A seguire, il comparto legato al ciclo dei nfiun (raccolta, trasporto, gestione, conferimento in
discarica). Presentano inoltre una certa rilevanza i casi corruttivi nell'ambito degli appalti dei servizi
informatici, finanziari ¢ mortuar. | Comuni si confermano gh Ent maggiormente espostt al nschio
corruttivo, particolarmente al Sud con fenomem che interessano maggiormente 'apparato burccratico
(dirigenti, funzionari, dipendenti). l.e forme di condizionamento dell'apparato pubblico pu estese ¢



pervasive s1 registrano, quindi, prevalentemente a livello locale (specie al Sud), secondo forme di

penetrazione capillare nel tessuto sociale, economico-imprenditoriale, politico ¢ istituzionale. 1l denaro =

confinua a rappresentare il principale strumento dell'accordo illecito, tanto da ricorrere nel 48% delle vicende
esanunate, sovente per importi esigui (2.000-3.000 euro ma in alcuni casi anche 50-100 euro appena) e
talvolta quale percentuale fissa sul valore degli appalt. Alludlita del denaro si AgEIUNgono nuove ¢ pia
pragmatiche forme di corruzione. In particolare, il posto di lavoro si configura come la nuova frontiera del
pactum sceletis: soprattutto al Sud I'assunzione di coniugi, congiunt o soggetti comunque legat al corrotto
(non di rado da ragioni clientelari) ¢ stata riscontrata nel 13% dei casi. A seguire, a testimonianza del
sopravvento di pia sofisticate modalira criminali, si colloca Passegnazione di prestazioni professionali (11%),
specialmente sotto forma di consulenze, spesso conferite a persone o realta giuridiche riconducibili al
COLTOttn O in ognl caso compiacenti.

[l pnncipale rischio derivante dal contesto ambientale ¢ quindi quello che lo svolgimento dellazione
amministrativa dell’Ente, principalmente in settori particolarmente sensibili, sia negativamente condizionato
dall'associazione mafiosa ¢ da comitati d'affan, tendenti nel perseguimento delle loro finalita illecite ad
mfiltrarsi nelle attivita economiche ¢ a condizionare Pattivita dell’ente locale

St fa niferimento al settore dei contratti pubblici sia di lavori (anche attraverso Putilizzo dei subappalti) che di
servizi, come 1 rifiun, la fornitura di past, i servizi sociali, il nolo dei mezzi o le pulizie, al settore
dellurbanistica ¢ dell'edilizia privata, nonché ai settori delle attivita produttive e del commercio e comungue,
in genere, a quelle materie nelle quali ¢ agevole facilitare le artivita di riciclaggio di provent di attivit illecita
¢ di spiazzare le imprese “pulite” che, spesso non sono in grado di sostenere la concorrenza di aziende che
possono contare su nsorse, di varia natura, a condizioni particolarmente favorevoli.

Stretramente connesso al suddetto rischio ¢ quello che 1 gruppi eriminali, sempre per il perseguimento di fini
lecin, istaurino collegamenti diretti o indiretti con soggett interni all’ Amministrazione locale.

b) Contesto interno: la struttura politica e la struttura burocratica.

Il Comune ¢ un ente pubblico territonale di diritto pubblico, dotato di autonomia statutaria, normativa,
organizzativa ed amministrativa, nonché di autonomia impositiva ¢ finanziaria nell'ambito dei principi fissati
dalle legg generali della Repubblica e dalle norme dello statuto comunale.

Gli organi di indirizzo politico sono stati sciolti con Decreto del Presidente della Repubblica nel dicembre
2019 e sosnmin da una Commissione straordinaria ex art, 143 del D). Lgs. 267 /2000.

L'organizzazione dell'Ente € improntata sul principio di separazione tra attivita di indirizzo ¢ controllo, di
competenza degli organi politici, ¢ Pattivitd di gestione ed attuazione degli indirizzi, di competenza dei
Responsabili di Sertore,

Al Segretario Generale sono attribuiti principalmente compiti di collaborazione e di assistenza giuridico-
amnunistrativa nei confront deglh Organi del Comune ¢ la sovraintendenza ed il coordinamento dei
Responsabili dei Settori.

At Responsabili det Settort - Titolari di posizione organizzativa competono tutti gli arti di gestione
(finanziaria, tecnica ed amministrativa, di organizzazione delle risorse umane ¢ strumental) ¢ di controllo,
compresi quelli che impegnano I Amministrazione verso Pesterno.

La macrostruttuta organizzativa del Comune ¢ composta da cinque aree di massima dimensione (denominate
Settort), con a capo un responsabile a cul sono state attmbuite  con propria determinazione le funzioni

dirigenziali.



I Setton previst dall'organigramma dell'Ente sonoe 1 seguenn:

- Settore Amministrativo;

- Settore Finanzano,

- Settore Urbanistica, Edilizia ¢ Patnmonio;

- Settore Lavor Pubblici ¢ Servizl a rete;

- Polizia Municipale ¢ Protezione Civile

Il personale in servizio ¢ composto complessivamente da n. 58 dipendenti a tempo indeterminato, oltre a n.
2 soggettl impiegati ex art. | comma 557 della legge 311/2004 ¢ n. 2 unita legati all'Ente ai sensi dell’art. 110
del d.lgs. 267/2000. Inoltre prestano attivita n. 6 lavoratori ASU

1.8 TRASPARENZA

1 PNA 2016 prevede restualmente che “la soppressione del riferimento esplicito al Programma triennale
per la trasparenza ¢ 'mtegnta, per effetto della nuova disciplina, comporta che 'individuazione delle
modalita di attuazione della trasparenza non sia oggetto di un separato atto, ma sia parte integrante del
PTPCT come apposita sezione. Quest’ultima deve contenere, dunque, le soluzioni organizzative idonee ad
assicurare I'adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati ¢ informazioni previsti dalla normativa
vigente, In essa devono essere chiaramente identifican 1 responsabili della trasmissione ¢ della
pubblicazione dei dau, dei documenti e delle informaziom”.

Per la parte relativa alla Trasparenza si ninvia, dunque, in coerenza con il quadro normativo predetto, ed in
continuita con le precedenti annualita, alla parte quarta del presente Piano.




PARTE SECONDA
TITOLO1
2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE
2.1.1 METODOLOGIA UTILIZZATA PER EFFETTUARE LA VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

La fase pnncipale della gestone del rischio ¢ la mappatura det processt attuat dall’ Ammunistrazione, che
consente I'individuazione del contesto entro cul deve essere sviluppata la valutazione del nischio.

La valutazione del nischio ¢ la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso ¢ identificato,
analizzaro ¢ confrontato con gh altri nischi al fine di individuare le priorita di intervento ¢ le possibih misure
correttive/preventive  (trattamento del nschio). La valutazione del rischio si articola in tre fasi:
Mdentificazione, P'analist e la ponderazione. L'attivira di valutazione del rischio viene fatta per ciascun
processo o fase di processo attuato dall'’ Amministrazione.

I'identificazione del nschio consiste nella ricerca, individuazione ¢ descnizione det rischi. | potenziali nscha,
mtesi come comporiament pr{:\'ud.ihili, evidenziano una devianza dar canom della legalita, del buon
andamento e dell'imparzialita dell'azione amministrativa per il conseguimento di vantaggl privan. L'atnvita
di idennficazione nichiede che per ciascun processo o fase di processo siano fatti emergere 1 possibili nsch
di corruzione. Quest emergono considerando 1l contesto esterno ed intemao all’'ammunistrazione, anche
con rifenmento alle speaifiche postziont organizzative present.

I rischi sono stat identifican

mediante analisi della relasione allegara al DPR di scioghmento degh orgam elettivi del Comune;

ricerca di eventualt precedent grudiziart (penali o di responsabilita amministrativa) e disciplinan che hanno
mteressato 'amministrazione o altre amministrazioni simili per tpologia ¢ complessita organizzanva negh
ultimi 5 anni;

indicazion tratte dai PNA e relanvi aggiornamenn.

L’analisi del mschio ha un duplice obiettivo. 11 primo & quello di pervenire ad una comprensione pid
approfondita degli eventi nschiosi identificati nella fase precedente, attraverso 'analisi dei cosiddert fatton
abilitann della corruzione. ll secondo € quello di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al nschio.

I’ stato nlevato in relazione ai processi oggetto di mappatura, anche tenuto conto degli esin della relazione
sulla prevenzione della cornuaone 2019, la ncorrenza det seguenn ed. fatton abilitanti comuni a cascuna
area di nschio: ndotta artuazione di misure di trartamento del rischio, poca ncettivita della struttura
all'implementazione delle musure indicate, limitato comnvolgimento nell’claborazione delle misure di
prevenzione, carenza di pe rsonale con competenze spcciﬁchu m  matena, poca c{msapm'n'iw.m
dell’esistenza di concren rischi corruttivi,

S1 ¢ quindi proceduto per agni macro-processo alla snma del livello di esposinone al nschio sulla base di
specifict indicatori, previa acquisizione di dan e informazioni, e alla formulazione di un giudizio sintetico.
Per ogm oggetto di analisi (macro-processo) ¢ tenendo conto det datt raccolt, si ¢ proceduto alla
misurazione di ognuno degl indicaton prescelu, applicando una scala di misurazione ordinale: alto, medio,
basso. Ogni misurazione ¢ stata motivata alla luce der dan e delle evidenze raccolte. Quindi dalla
misurazione dei singoli indicaton si ¢ pervenuti ad una valutazone complessiva del bivello di espostzione al
rischio,

Sono stant individuan, a tal fine, 1 seguenn indicaton di snma del hivello del nschio:



1. Livello di interesse “esterno’™; ai fini della misurazione si valuta la presenza di interessi, anche economia,

rilevanti ¢ di benefici per | destinatari del processo

2. Gradc ; clsore interno A: ai fini della misurazione si valuta la presenza di

norme legislative, norme interne e att amministrativi che vincolano gli organi di amministrazione attiva

: ai fini della misurazione s1 valuta il
verificarsi negli ultimi 5 anni di eventi corruttivi, di contenziosi ¢ applicazione di sanzioni disciplinan per
fatti di cattiva amministrazione presso 'Ente e gli Eno del comprensorio, noncheé la sussistenza di interessi
criminali tratti da nonzie giornalisuche, provvediment giudizian ¢ dati di espenenza.

4. Opacita del processo decisionale: ai fini della misurazione si valuta I'esistenza di norme di legge ¢ di
norme ¢/o disposizioni interne che prevedano obblighi di pubblicazione a garanzia di trasparenza
sostanziale.

La ponderazione del rischio ¢ finalizzata a individuare le azioni da intraprendere per ndurre Pesposizione
delle attivita al rischio corruttivo definendo eventuali prionita ¢ 'urgenza di trattamento.

Le fasi di processo, 1 processi o gl aggregat di processo per i quali siano emersi 1 piu elevati livelli di rischio
vanno ad identificare le arce di rischio, che rappresentano le attivita pit sensibili ¢ da valutare ai fim del

trattamento.
2.1.2 INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA A RISCHIO

1 PNA 2019 conferma sostanzialmente Pindividuazione delle Aree a Rischio generali ¢ specifiche di cun al
PNA 2013 e all' Aggiornamento 2015 al PNA.

Pertanto, le Aree a rischio corruzione sono suddivise in:

Area A: acquisizione ¢ gestione del personale;

Area B: contratti pubblici. L' Area viene suddivisa nelle seguenn fasi: programmazione, progertazione della
gara, sclezione del contraente, verifica dell'aggindicazione e stipula del contratto, esecuzione e
rendicontazione.

Area C: provvedimenti ampliativi della sfera giundica di destunatan privi di efferto economico diretto ed
immediato per i destinatar. Nell'Area si sviluppa la mappatura dei processi afferenti le concessiont ¢ le
AUTOTZZAZI0N

Area D: provvediment ampliauvi della sfera gundica der desunatan con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario. Nell'Area si sviluppa la mappatura dei processi afferenti la concessione di
sovvenzioni, contributi ed altri vantagpi economici a persone fisiche, associaziont ed altd ent collettvy;
Area E: gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

Area F: controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

Area Gt incanichi ¢ nomine;

Area H: affan legali e contenzioso;

Aree specifiche:

AREA I: gesnone der nfiun

AREA L: pianificazione comunale generale - PRG

AREA M : panificazione atruativa ( piani attuativi)

AREA N: permessi di costruire convenzionati




AREA O rlascio e controllo dei ntoli edilizi abilitanvi.

Per ciascuna delle Aree sopraindicate, il Piano, prevede nelle schede allegate:
a. l'individuazione delle attivita a rischio;

b. l'ndividuazione dei macroprocessi ¢ del procedimenti da monitorare;

c. la mappatura det nschi;

d. l'individuazione delle specifiche misure organizzative di prevenzione;

e, 1l Setrore competente;
2,13 MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO

Per ogni processo si ¢ effettuare 1 od trattamento del nschio con Pindividuazione delle misure volre a
neutralizzare o ndurre il fschio di cormuzione, specificandone la competenza, la tem pistica ¢ gh indicaton di
attuazione.

Con 1l termine “misura” si intende ogni intervento organizzatvo, iniziativa, azione o strumento di carattere
preventivo nitenuto idoneo a neutralizzare o mingare 1l hvello di nschio connesso a1 processt amministeativi
postl in essere dall'Ente. Tali misure possono essere classificate sotto diversi punti di vista.

Una prnma distnzione ¢ quella tra: “nusure generali” che intervengono in maniera trasversale sull'intera
Amministrazione ¢ “specifiche” che agiscono in maniera puntuale su alcuni specifial rischi individuan in
tase di valutazone.

Oltre alle specifiche misure indicate nelle schede infra niportate, che costituiscono parte integrante ¢
sostanziale del presente Puano, di seguito si individuano le misure generali di prevenzione.

TITOLO II
CAPO 1

2.2 MISURE GENERALI DI PREVENZIONE DEL RISCHIO
2.2.1 INTEGRITA DEI DIPENDENTI E MISURE COLLEGATE ALLA VERIFICA
DELL'ASSENZA DI CONFLITTO DI INTERESSI
Al lavoraton dipendent che prestano attivita per conto dell’Ente & richiesto un rispetto particolarmente
rgoroso del prncpt di imparzialita, integnira e lealta cw sono tenun it 1 dipendenti pubblici.
Infatti occorre considerare che il personale, che svolge attivita che possono anche richiedere elevat gradi di
specializzazione, ha contatti costanti con una platea amplissima i wakebolders, siano essi privan,
prnl.'_l:ﬁiinniﬁli, Imptrese o altri entl puhh]lct ed e pertanto P:LI'L'i.L'l: larmente esposto a pressiont che possono
cssere esercitate per condizioname lattivita e orientare scelte ¢ decisioni dell'amministrazione per 1l
perseguimento di interesst indebiti, con pregiudizio del corretto perseguimento dell'interesse pubblico.
Una speciale attenzione meritano, pertanto, le misure di prevenzione della corruzione che fanno leva sul
comportamento dei dipendenn ¢ sull'assenza di conflin di nteresse, quali, in primo luogo, ad esempio |
codict di comportamento/codici etict, la disciphina sulle arnvira incompanbili con 1 compiti istituzionali ¢
sulle inconfenbilita di incarichi e quella sulle autorizzazioni delle attivita comparibili.
I’esigenza di regolare, in parucolare, lo svolgimento di evenrtuali amtivita esterne da parte del personale
dipendente deglhi enti locali ¢ stata da tempo avvernta dal legislatore il quale ha emanato nel tempo una seric
di disposizioni che si affiancano alle disposizioni generali dettate in matera per 1 dipendent pubbliar ¢
integrate dalla pit recente normativa sulla prevenzione della corruzione.




La menzionata disciplina costituisce pertanto il principio che onenta gl enn locali nell'adozione delle
misure per assicurare 'indipendenza ¢ correttezza del personale.

2.2.2 1L CODICE DI COMPORTAMENTO

11 codice di comportamento rappresenta una delle pin significative misure di carattere generale previste dalla
l. 190/2012 per la promozione dei dovert costituzionali di lealta, diligenza, imparzialita ¢ buona condotta,
declinati nella disciplina generale dal D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, Regolamento recante il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a1 sensi dell’'art. 54 del decreto legislanvo 30 marzo 2001, n. 165 .
[l Comune di Mezzojuso  ha adottato con deliberazione della Giunta Comunale esecutiva, il Codice d
Comportamento dei propri dipendenti. Copia di esso verra allegato ai nuovi contratti individuali di lavoro e
reso disponibile agl appaltatori ¢ professionisti incancati dall'Ente.

[l codice di comportamento dell’Ente in gran parte richiama le disposizioni in materia di conflitto di
interessi, obbligo di astensione ¢ incompatibilita stabilite nella normativa vigente.

In particolare si richiamano le disposiziont di cui all'articolo 5 in materia di partecipazione ad associazioni e
organizzazioni, 6 comma | in materia di comunicazione di interessi finanziari, 14 comma 2 in materia di
contratti ¢ atti negoziali del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62. Viene chiarito che il personale non puo svolgere
attivita che possono incidere sull'adempimento corretto ¢ imparziale dei doven dufficio.

Misure:
1)Tutti i responsabili di strutture di massima dimensione dell'Ente devono:

a) provvedere al monitoraggio dell'attuazione e del nspetto del Codice;

b) segnalare entro cinque giorni dal momento in cul si venga a conoscenza di un comportamento
(attivo o omissivo) violativo delle prescrizioni contenute nel Codice di Comportamento dell’'Ente la
notizia all'ufficio procediment disciplinari. La nota di segnalazione dovra essere sufficientemente
cifcostanziata € Sottoscritta;

¢) inserire nelle lettere di invito, nel bandi ¢ nei relanvi disciplinan, indipendentemente dal valore
economico e dalla procedura prescelta, relativi ad appalti e concessioni di lavort servizi e forniture
nonché a incarichi di collaborazione esterna a qualsiasi titolo Massunzione dell” obbligo da parte del
privato concorrente, allosservanza del Codice di comportamento dell’'Ente ner limin della
compatibilita dei diversi obblighi di condotta ivi previsti pena la nsoluzione o la decadenza dal
rapporto in caso di violazione;

d) acquisire dal privato al momento della presentazione della istanza all Amministrazione per la
partecipazione alla gara pena l'esclusione, apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione ai
sensi dell'art. 47 del DPR n. 445/2000, nella quale s1 obbligano all'osservanza del Codice di
comportamento dell’Ente nei limiti della compatibilita dei diversi obblight di condorta vi previsti e
manifestano di conoscere le conseguenze interdittive che ne derivano dalla loro violazione;

¢) inserire nei contratty, aggtudicata in via defimnva la procedura, apposita clausola con la quale il
privato contraente assume formalmente 'obbligo  all'osservanza del Codice di comportamento
dell'Einte net imin della compatibilita dei diversi obblight di condotta i previsti pena la nsoluzione
o la decadenza dal rapporto in caso di violazione.

2) Tutti i responsabili di strutture di massima dimensione dell’'Ente prima di assumere le funziom devono:
a) comunicare alla Commissione straordinana e al Segretario generale le partecipazioni azionane e gh
altri interessi finanziari che possano porlo in conflitto di interessi con la funzione pubblica che




svolge e dichiara se ha parent e affini entro il secondo grado, contuge o convivente che esercitano
attvita politiche, professionali o economiche che li pongano in contarti frequenti con l'ufficio che
dovra dingere o che stano coinvolt nelle decisioni o nelle attvita inerenti all'ufficio.
3) Turn 1 dipendent dell'Ente a qualunque titolo utilizzati devono secondo il Codice di comportamento
vigente:

a) comunicare fempestivamente per iscritto al responsabile dell'ufficio di appartenenza la propria
adesione o appartenenza ad associazioni od organizzazionl, (cccezion fatta per partin politict o
sindacati) a prescindere dal loro carattere riservato o meno, i cul ambin di interessi possano
mterfenire con lo svolgimento dell'attvira dell'ufficio;

b) informare tempestivamente per 1serirto il responsabile della struttura di massima dimensione in cui
sono incardinati di tutt 1 rapports, diretti o indirett, di collaborazione con soggerti privati in
qualungue modo retribuiti che gl stessi abbiano o abbiano avuto negh ultimi tre anni, precisando;
a) se in prima personi, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente
abbuno ancora mapporti finanzian con il soggetto con cul ha avuto i preder rapport di
collaborazione; b) se wli rapporti stano intercorst o intercorrano con sogpetts che abbiano inreressi
n attivita o decisioni inerentl all'ufficio, hmitatamente alle prariche a lui affidate.

4) Tun 1 dipendenu dell'Ente a qualungue arolo utlizzan devono secondo il Codice di comportamenta
vigente:

a) comunicare tempestivamente per iscritto al responsabile della struttura di massima dimensione in
cut sono incardinati le imprese con le quali abbiano stipulato contratti a ntolo privato o ricevuto
altre unliti nel bieanio precedente, ad eccezione di quelli eonclusi ai sensi dell'articolo 1342 del
codice civile. Nell'ipotesi in cut ricorrano anche alcune delle condizioni sopra indicate, il dipendente
dovra astenersi dall'adottare provvedimenn o ami endoprocedimentali che coinvolgano interessi
direttn di tali soggett privat.

5) Verifica da parte dei responsabili di struttura di massima dimensione dell'adempimento degli obblighi di
cui al punte 3) ¢ 4)mediante acquisizione annuale entro il 31 gennaio, o altro termine fissato dal RPCT in
sede di prima applicazione, da parte di tutti 1§ dipendent incardinati nel settore di competenza di apposita
dichmarazione sostitutiva di cerifficazione resa dall’interessato a1 sensi dell’art. 47 del DPR n. 445/2000 con
la quale attesti la ricorrenza o meno delle ipotesi di cut al punto 3) lettere a) e b) ¢ 4) lettera a);

6) Obbligo di adottare 1 provvedimenti conseguenziali anche sanzionatori in caso di accertate violazioni agli
obblighi di cu al punto 3) ¢ 4).

I Responsabihi di struttura di massima dimensione sono tenuti a effettuare le comunicaziont di cut ai punti
2), 3) e 4) al Segreranio Generale e alla Commussione straordinaria a carico dei quali sono posti
nspettivamente gl obblighs di cut al punto 5) ¢ 6).

7) St evidenzia la necessita per Panno in corso a seguito dell'emanazione da parte dell’ ANAC, che dovrebbe
avvenire nei pomi mest dell'anno 2020, delle nuove Linee guida sull'adozione dei nuovi codici di
amministrazione, per le quali ¢ stata gia pubblicata in data 07.10.2019 la relazione di apposito Gruppo di
lavoro, di nvedere il Codice vigente | previa procedura aperta alla partecipazione sia interna che esterna di
portatori di interesse, come ogni ammirustrazione € tenuta a svolgere in vista dell’approvazione definitiva
del codice di comportamento (art. 54, co. 5, del dlgs. 165/2001). Cio al fine di acquisire sugperimenti ¢
proposte di madi ﬁcn.-""intl:gmzinnc da parte di turro 1l p{.'IS'L.'rl'lﬂIl: per una miglinrc formulazione del testo. La
procedura favorisce altresi una maggiore consapevolezza ¢ sensibilizzazione di rurn i dipendenti rispetto al
contenuto det codicr



8)Analogamente, dovra essere indagata la percezione di comportamenti scorretti da parte del personale,
mediante appositi questionart, con l'obietivo — in sede di aggiornamento del Codice - di mettere
maggiormente a fuoco quel comportamenti che, a prescindere dalla gravita, sono idonei a pregiudicare 1l
raggiungtmento degli obiettvi isttuzionali ¢ a procurare un danno all'immagine dell’Ente.

9) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incaricati di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione.

10) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione det doven.

2.2.3 INCARICHI E ATTIVITA NON CONSENTITE Al DIPENDENTI DELL'ENTE

Una particolare attenzione merita il tema dello svolgimento di incanichi esterni da parte dei dipendenn della
Municipalita. .’elevata specializzazione di alcune professionalita puo dar luogo a opportunita di incanchi in
conflitto di interessi con esercizio delle funzioni istituzionali, Anche per quanto concerne la possibilita di
svolgere attivita esterne, non comprese nel compiti d'ufficio, occorre, dungue, applicare in modo rigoroso
la disciplina speciale e quella di cut all’art. 53 del d.lgs. 165/2001, sul conferimento di incarichi ai dipendenn
pubblici e sul relativo regime autorizzatorio. 1l principio generale ad essa sotteso ¢ 1l divieto per le pubbliche
ammumistrazioni di conferire a1 dipendenti incarichi, al di fuon der compin d'ufficio, che non siano previst
da una espressa previsione normativa o in assenza di una specifica autonzzazione.

In considerazione delle modifiche apportate dalla 1. 190/2012  all’art. 53 del d.lgs. 165/2001, tale principio
vale sia in caso di onerosita che di gratuita dell'incarico. 11 regime delle incompatibilita ¢ quello previsto
dall’art. 53 del D.Lgs. 30/03/2001, n. 165 ¢ con nferimento al personale dingenzale, anche in virtu di
contratti stipulati ai sensi dell’art. 110 del TUEL, s1 applicano altresi 1 casi di incompatibilita assoluta di cut
agh artt. 9 ¢ 12 del D.Lgs. 8/04,/2013 n. 39.

2, Fatte salve le eccezioni previste da leggi speciali, il dipendente con prestazione a tempo pieno o tempo
parziale supenore al 50% non puo in nessun caso:

a) esercitare attivita commerciali, artipianali, industriali o professionali autonome;

b) esercitare attivita imprenditoriali in agricoltura a tfitolo professionale ai sensi dell'art. 1 del D.lgs.
29/03/2004, n. 99;

c) instaurare altri rapporti di lavoro subordinaro sia alle dipendenze di altn ent pubblici che alle dipendenze
di soggetti privat;

d) assumere a qualunque titolo cariche in societa di persone o di capitali, aziende o enti aventi scopo di lucro
o in fondazioni, salvo che si tratn di cariche in societi od enti per le quali la nomina spett
all’ Amministrazione comunale;

e) partecipare a societa di persone o di capitali qualora la ntolanta di quote di patrimonio comporn di
diritto, in base alle disposizioni di legge o statutarie, compin di gestone per la realizzazione dell’'oggetto
sociale;

f) ricevere incarichi da soggetti privati che abbiano avuto nel biennio precedente, o abbiano in arto, un
interesse economico significativo in decisioni o attivita inerenti all'ufficio;

g) svolgere qualunque attvita, che, in ragione della interferenza con 1 compin isntuzional, possa generare
situazione, anche solo apparente, di conflitto di interesse o possa compromettere il decoro ed il prestigio
dell’ Amministrazione o danneggiarmne I'immagine;

h) ricevere incarichi per attivita e prestazioni che nentrino in compiti d'ufficio del dipendente;

i) esercitare attivita libero professionali e consulenze esterne con carattenistiche di abirualita, sistematicita ¢




continuita, nonche consulenze o collaborazioni che consistano in prestazioni comungue riconducibih ad
atovita libero professionali;
I) neevere incanchi per artivita ¢ prestazioni da rendere in connessione con la canca o in rappresentanza
dell* Ammunistrazione. Si considerano rese in rappresentanza dell’ Amministrazione quelle prestazioni nelle
quali 1l dipendente agisce per conto del Comune, rappresentando la sua volonta e i suoi interessi, anche per
delega o mandato nicevuto da organi della stessa.
I suddert divien valgono anche durante 1 penodi di aspettativa o congedo straordinario a qualsiast titolo
concessi al dipendente, salvo 1 casi previsn dalla legpe.
Nessuna delle atnvita sopra richiamate pud essere autorizzata.
Restano ferme le disposizioni previste dal D.Lgs. 165/2001 in mento alle incompatibilita det dipendenti
pubblic, ¢ in particolare Particolo 53, comma 1 bis, relativo al divieto di conferimento di incarichi di
Responsabili di Settore, depuran alla gestione del personale (cioe competenti in matenia di reclutamento,
trattamento ¢ sviluppo delle risorse umane) a soggerni che nvestano o abbiano rvestito negl ultimi due anni
cariche in partin politict ovvero in movimenti sindacali oppure che abbiano avuto negli ultimi due anni
rapport continuanvi di collabomzione o di consulenza con le predetie organizeazion.
12 altresi vietato at dipendent comunali svolgere anche a titolo gratuito 1 seguenti incarichi:
a) Amvita di collaborazione e consulenza a favore di soggern ai quali abbiano, nel biennio precedente,
agpiudicaro avvero concorso ad aggiudicare, per conto dell’Hnte, appalt di lavor, formimure o serviz;
b) Atuvita di collaborazione ¢ consulenza a favare di soggetn con 1 quali 'Ente ha in corso qualsiasi
controversia civile, amminmistrativa o tributaria;
) Armvita di collaborazione ¢ consulenza a favore di soggetn pubblici o privati con 1 quali I'Ente ha
instaurato o € in procinto di instaurare un rapporto di partenariato.
La violazione der suddetti divient s1 pud configurare come giusta causa di licenziamento,
Il dipendente pubblico, anche se a tempo pieno, pud svolgere, se autorizzato  dalla propria
Amministrazione, incarichi di tpo diverso rispetto a quelli sopra indican, conformi alle seguenti condizioni
¢ 41 sepuenti criter:

la temporaneita ¢ l'occasionabira  dell'incanico.  Sono, quindi, autonzzabihi le amivita  eseraitate
sporadicamente ed occasionalmente, anche se eseguite periodicamente ¢ retribuite, qualora per Paspetto
quanuanvo e per la mancanza di abiualita, non diano luogo ad interferenze con 'mpiego;
- I'insussistenza conflitto con gh interessi dell’'amministrazione ¢ con il pnncipio del buon andamento della
puthic:‘l AmImimstrazione;
- la compatibilita dellimpegno lavorativo derivante dall'incarico con Pattivita lavorativa di servizio cu il
dipendente ¢ addetto, tale da non pregiudicame il regolare svolgimento.
Non sono soggette ad autorizzaxzione le atavita da svolgere, al di fuon dell’'orario di servizio, e a tolo
gratuito aventi ad oggetto prestazioni di carattere intellettuale ¢ saltuario, quali la partecipazione a convepn
e mostre, 'attivita di pubblicista su stampa specializzata, Uatnvita quale esperto in commissioni di studio,
concorso nonché le attovita rese esclusivamente presso associazioni di volontanato o cooperative a carattere
socio-assistenziale senza scopo di lucro.  Rimane fermo in questi easi 'obbligo di comunicazione.
Non necessitano di autonzzazione gh incarichi espressamente previst in provvedimenti adottan da orgam
del Comune,
| dipendenn con rapporto di lavoro a tempo parziale con prestazione non superore al 50% dell’'orano di
lavoro possono svolgere un’altra atnvita lavorativa sia come dipendente di altro ente locale sia come
lavoratore autonomo a condizione che tal arivira non comporuno un conflitto di interesse con la specifica



attivita di servizio, non ne pregiudichino I'imparzialita ¢ il buon andamento ¢ non ledano I'immagine
dell'Ente. Dettn dipendenti sono tenuti a comunicare all’Amministrazione, ai fin1 dell’ottemimento
dell'autonzzazione, I'incarico che intendono assumere, specificando I'Ente od il soggetto per conto del
quale 'attivita dovra essere svolta, il luogo di svolgimento, il compenso ¢ la durata.

Si1 determina conflitto di interesse, net scgucnti cast, elencati a ttolo nﬁcmpﬁﬁtalivn € NOnN csaustvo;

a) incarichi che si svolgono a favore di soggetti nel confronti dei quali 1l Settore di assegnazione del
dipendente ha funzon relatve al nlascio di concessioni o autonzzazionl o nulla-osta o art dissenso
comunque denominati, anche in forma racita;

b) incarichi che s svolgono a favore di soggettt fornitonn di bemi o servizl per Pamministrazione,
relativamente a quel dipendenu del Settore che partecipano a qualunque trolo all'individuazione del
fornitore;

c) incanchi che si svolgono a favore di soggetti privat che detengono rapporti di natura economica o
contrattuale con 'Ente, in relazione alle competenze del Settore di assegnazione del dipendente, salve le
Ipotesi espressamente autorizzate dalla legpe:

d) incarichi che si svolgono a favore di soggett privat che abbiano o abbiano avuro nel biennio precedente
un interesse economico significativo in decisioni o attvita inerenti il Settore di appartenenza;

e} incarichi che s1 svolgono nei confronu di soggert verso cui il Settore di assegnazione del dipendente
svolge funzioni di controllo, di vigilanza o sanzionatorie, salve le ipotesi espressamente autonzzate dalla
legge;

f) incarichi che per il tpo di amiviti o per l'oggetto possono creare nocumento all'immagine
dell’ Amministrazione, anche in relazione al nschio di utilizzo o diffusione illeciti di informazioni di cui il
dipendente ¢ a conoscenza per ragioni di ufficio;

g) incarichi 1l cul oggerto o natura puo pregiudicare Pesercizio imparzale delle funzioni attribuite al
dipendente.

Non sono consentite a tutti i dipendenti, anche a tempo parziale, attivita o prestazioni lavorative da
svolgere a favore di enti o privati, che abbiano per oggetto consulenze, attivita istruttorie, rlascio di paren o
valutazioni di carattere tecnico, presentazione di istanze, di comunicazioni o di segnalaziom di inizio
attivita, comungue denominate, dirette al Comune di Mezzojuso.

Tutn 1 dipendenti pubblici, anche a tempo parziale, non possono assumere la qualifica di amministratore o
procuratore, o avere poteri di rappresentanza di operaton economici che siano fornitor di beni e di servizi
o abbiano in corso appalti di lavori con il Comune, rcevere incanchi professionali o avere in corso rapporti
di lavoro autonomo con I'Ente, indipendentemente dal Settore di assegnazione.

Su ciascun  dipendente incombe Tobbligo & comunicare 'mtenzione di svolgere un'artvita
extraistituzionale o la sussistenza di eventuah rapporti di lavore subordinato o autonomo in corso.

In caso di assunzione da parte di un dipendente comunale di un incarico retribuito in difetto della necessaria
autorizzazione al suo espletamento, il Responsabile del Servizio Finanziano, salve le pia gravi sanzioni
previste ¢ ferma restando la responsabilita disciplinare del dipendente medesimo, attiva le procedure a1
sensi dell'articolo 53, comma 7, del D.Lgs. 165/2001, finalizzate ad acquisire il relativo compenso nel conto
dell’entrata del bilancio del Comune, ad incremento del fondo di produttivita del personale.

Lo svolgimento di attvita esterne ¢ autonzzato dal Segretario Generale per il personale di vertice delle
strutture otpanizzative di massima dimensione ¢ dai Responsabili di Settore per 1 dipendenti incardinat nei
rispettivi Setton con preavviso nei confronn dell’ Amministrazione comunale previa verifica del nsperto des

supenion divieti ¢ ncorrenza delle seguenti condiziont:




a) costituisca motvo di crescita professionale, anche nell'interesse dell’Ente;

by) sta svolta al di fuon dell’'orano di lavoro;

¢) non interfensca con Pordinaria attiviea svolta nell’Ente;

d) non sia in contrasto con gl interesst dell’Ente;

¢) non genert conflitto di nteresse, come sopra definiro;

fj non rigunnli artviea pruﬁ:ﬁsiunﬂlr diretta o indirerta, di consulenza a privati in campo fiscale,
commerciale o edilizio nel procediment di competenza dell’Enre.

La sussistenza delle condisiont necessarie per il rilascio dell'autorizzazione devono permanere per tutto il
periodo i cu € svolta tale attivita, pena la revoca dell'astonzzazione stessa.

L'autonzzazione deve essere preventiva ed espressa e costtuisce 'esito di un procedimento che inizia su
istanza dell'interessato e deve concludersi entro trenta giomi. La domanda deve specificare 1l tpo di
incarico o i artviea, 'Ente od il soggetto per conto del quale Partvita deve essere svolta, la natura, le
carattenstiche, 1l compenso, il luogo di svolgimento ¢ la sua durara.

Misure:

1) Adeguamento del regolamento interno per la disciplina della materia de qua.

2} Obbligo per ciascun dipendente mnreressato ad acquisire Mautonzzazione allo svolgimento di attvita
extra-istituzionall, a tolo encroso o gratuto, non compresi nel compiti ¢ doven d'uffico di artestare
nell'istanza il npo di incarico o di artivita, 'Ente od 1l sopgetto per conto del guale Pattivita deve essere
svolta, modalita, luogo di svolgimento, compenso e durata nonché I"assenza di ipotest, anche potenziali, di
conflitto di interesse o di cause diinconferibiliti ¢ incompatibilita previsti all’are. 1, o, 49 ¢ 50, 1..190/2012
e Dlgs. n. 39/2013.

3) Obbligo per il soggetto deputato per ordinamento interno al nlascio dell'autonzzazione all'espletamento
dell'incarico di venficare le sepuenti condizion:

a) costinusca motvo di crescita professionale, anche nell'interesse dell’Ente;

b) sia svolta al di fuon dell’'orano di lavoro;

¢) non interferisca con Pordinana attivita svolta nell'Ente;

d) non sia in contrasto con gli interessi dell'Ente;

¢) non genen conflitto di interesse.

4) Obbligo dei dipendenti con rapporto di lavoro a tempo parziale con prestazione non superiore al 50%
dell'orario di lavoro di comunicare formalmente gl incanchi che intendono svolgere, al fine di consentire
all'Ente di appartenenza di verificare che 1 medesimi non interfenscono con le esigenze di servizio, non
concretizzino occasioni di conflitto di interessi con il Comune ¢ non ne pregiudichino 'imparzialita ed 1l
buon andamento.

4) Adozione di procedure standardizzare disciplinare da regolamenn interni,

5) Obbligo di pubblicazione sul sito internet dell’Ente di tutts gli incarichi autorizzat o confenti deve essere
assicurata la trasparenza ai sensi dell'art. 18 del d.lgs. 33/2013.

6) Obbligo di comunicare da parte dell’Ufficio competente in via telematica al Dipartimento della Funzione
pubblica delle informazioni di cut a1 commu 12, 13 ¢ 14 dell'art.53 del D.Legs. 165/2001 net termin v
previst .

7) Obbhgo per il Responsabile del servizio finanzano, in caso di assunzione da parte di un dipendente
comunale di un incanco retmbuito in difetto della necessana autonizzazione al suo espletamento, di attivare
le procedure, at senst dell'articolo 533, comma 7, del D.Lps, 165/2001, salve le pit gravi sanzioni previste a



carico del dipendente interessato, e ferma restando la responsabilita disciplinare del dipendente medesimo,
finalizzate ad acquisire 1l relativo compenso nel conto dell'entrata del bilancio del Comune, ad incremento
del fondo di produttivita del personale.

8) Verifica della corretta applicazione delle musure anche a1 fimi della valutazione della performance
individuale degh Incarican di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione.

9) Atovazione di responsabilita disciplinare der dipendent in caso di violazione dei doven,

2.2.4 VERIFICA DELL'INSUSSISTENZA DI CAUSE OSTATIVE AL CONFERIMENTO E
DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA
Il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante “Disposiziont in materia di inconferibilita ¢ incompatibilita
di incanchi presso le pubbliche amministrazioni e presso gh ent prnvan m controllo pubblico” ha
ntrodotto una disciplina specifica sia in tema di inconfenbilita di incanichi dingenziali (Capa 11, 111 e IV),
che in tema di incompatbilita specifiche per posizioni dingenziali (Capi V e VI).
Ha sancito, in p:-lrticu]an::, ipntusi di inconfenbilita di incanichi dingenziali:
a sogpettt che siano destinatart di sentenze di condanna per rean contro la pubblica
amministrazione;
a sogpettl provenienti da enti di dirtto privato regolan o finanziat dalle pubbliche amministrazions;
a componenti di organi di indirizzo politico.
Le 1potesi di incompatibilita specifiche per posizioni dingenziali nguardano, invece:
incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministraziont ¢ neglh ent prvan in controllo
pubblico ¢ cariche in enti di dinitto privato regolati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni
nionche lo svolgimento di attivita pro fessionale;
incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni ¢ negli enti privati in controllo
pubblico e cariche di component di organi di indinzzo polinco.
A differenza delle cause di inconferibiliti, che comportano una preclusione all'assunzione dell'incarico
diﬂgt:nzi,alu, le cause di incompatbilita possono essere nmosse mediante la rinuncia dell'interessato ad uno
degli incanchi che la legge considera incompatibili tra loro,
Gl incarichi conferiti a soggetti in 1potesi di inconferibilita sono oggetto di decadenza.
La causa di incompanbilita, invece, pud essere nmossa mediante rinunca dell’interessato ad uno degh
incarichi che la legge ha considerato incompatibili tra di loro.

Misure:

1)Obbligo per ciascun dipendente cui M'amministrazione comunale intende conferire gli incarichi de quibus
di produrre all’atto del conferimento dell'incanco apposita dichiarazione sosarutiva di certificazione resa
dall'interessato a1 sensi dell’art. 47 del DPR n. 445/2000 con la quale: attest l'assenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita previsti dal D.gs. n. 39/2013, cernfichi gli incarichi in corso a qualunque
titelo svolt ¢ st impegni altresi, a comunicare tempestivamente eventuall varnazion successivamente
intervenute.

2) Obbhgo per ciascun dipendente incancato di produrre annualmente entro il 31 gennalo nuovamente la
dichiarazione di cui al punto 1).




3) Verifica da parte del RPCT delle dichiaraziont di cui ai punn 1) ¢ 2).

4) Obbhgo da parte del RPCT di contestare nei termini di legge le cause di inconferibilita o incompatibilita
nel momento in cui ne viene a conoscenza, nel momento m cw VENER 4 CONOscoenza, Previo cont raddittono
con ' nteressato;

5) Obbligo di adottare 1 provvediment consequenziall da parte di cht ha conferito 'inearico su segnalazione
del RPCT qualora si accert in via defimitiva la sussistenza di cause di inconferibilita o meompatibilita.

fi) Obbligo di pubi.‘rlttur_ic e sul sito internet dell'BEnte, sezione ammimsirzione trasparente, delle
dichiarazion: di cui s punn 1) e 2.

7) Venfica della corretta applicazione delle misure anche ai fimi della valutazione della performance
individuale da parte del Nucleo di Valurazione/ OV,

8) Artivazione di responsabilita disciplinare dei dipendena in easo di violazione det dovert.

225 FORMAZIONE DI COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI AGLI UFFICI E
CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PENALE PER DELITTI
CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

La Legge n, 190/ 2012 ha mtrodotto anche delle musure di prevenzione di carattere soggettivo, con le quali |a
tutela ¢ anticipata al momento della formazione degh organi che sono deputati a prendere decisioni e ad
esercitare 1 porere nelle amministrazioni.

Tra queste, il nuovo articolo 35-bes del decreto legislanve 165/2001 cosi come ntrodotto dall’art, 47 della L.
190/2012, pone delle condiziont ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di para e per lo
svolgimento di funzioni direttive in nferimento agh uffici considerat a piu elevaro nischio di corruzione.
La norma in particolare prevede:

"I. Coloro che sann stati condannate, anche con sentensa non passata in gindicato, per § reati previsti nel capo 1 del titolo 11 del
libro secando del codice penale:

a) wowm possane fare parte, anche con compili di segreteria, di commisstoni per laccesso o la selestone a pubblics impicghe;

b) won possome essere asseguati, anche con fungtoni dirvettive, agl sffici preposte alla gestione delle risorse fimanziare,
all' acquisizione di bens, servizi ¢ Jorniture, nonché alla concessione o all'ermgazione di sovvensions, contributi, sissids,
ausils finanzrars o affribuziont di vantagyr economics @ sogeedli prbbiics e privats;

c) mon posions fare parte delle commissions per la scelta del contraente per laffidamento di lavors, forniture ¢ SEXVISE, per
la concessione o lerygagione di sovvension, confribult, yussids, anstli finanziars, monché per {"attribusione & pantagy
CCONOIIICT df Gralingiee gemere

In caso di violazione delle previsiom di inconfenbilita l'incarico ¢ nullo ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs. n.

39/2013 ¢ sl uppﬁculm le sanzion previste dall’art. 18 del medesimo decreto.

Misure:

1/Obbligo per ciascun dipendente cun 'amministrazione comunale intende confenire gh incarichi de quibus
di produrre all'atto del conferimento dell'incarico apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dall'interessato ai sensi dell’art. 46 del DPR n. 445/2000 con la quale: attesn 'assenza di condanne, anche
0N SeNlenza no ssata in pudicato, per 1 reati previsti nel capo | del arolo 11 del libro secondo del codice

penale ¢ st impegni altresi, a comunicare tempestivamente eventuali varazionl successivamente




intervenute.

1) Verifica da parte del soggetto che ha conferito Iincarico delle dichiarazioni di cul al punto 1) tramite
acquisizione di certificato del casellario giudiziale e dei canchi pendenn

2) Obbligo da parte del soggetto che ha conferito I'incarico di contestare la cause di inconferibilita nel
MOomMEnNto in cul ne viene i Conoscenza.

3) Obbligo di adottare i provvedimenti consequenziali da parte di chi ha conferito l'incanico qualora si
accertl in via definitiva la sussistenza della causa di inconfenibilita de qua.

4) Obbligo di applicare le misure previste dall’art. 3 del . Lgs. N. 39/2013 da parte dell'organo competente
secondo 'ordinamento interno.

5) Obbligo di pubblicazione sul sito internet dell’Ente delle dichiarazioni di cui al punto 1).

6) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incarican di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione/OIV

7) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei doveri,

226 OBBLIGO DI ASTENSIONE E COMUNICAZIONE IN CASO DI CONFLITTO DI
INTERESSE

I'art. 6-bis| della .. n. 241 /90, cosi come introdotto dall’art.1, comma 41, della L. 190/2012, e gh articoli
6, comma 22, 7 e 14 comma 23 ¢ 34 del D.P.R. n. 62/2013 pongono a carico dei dipendenti comunali
coinvolti nella gestione di procedimenti 'obbligo di astenersi in caso di conflitto di interessi.

Ricorre una ipotest di conflitto di interesse ogni qualvolta 1 relativi procediment o attivita  convolgano,
anche potenzialmente ¢ non solo per ragioni patrimoniali, interessi propri, ovvero di parenti, affini entro il
secondo prado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbiano rapporti di
frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cu gl stessi o il coniuge abbiano causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debiro significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni
di cui siano tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enn, associazioni anche non nconosciute,
comitati, societa o stabiliment di cui siano amministratori o gerenti o dirigenti.

11 dipendente si deve astenere in ogni altro caso in cul esistano gravi ragioni di convenienza o di mero
timore gerarchico (*...voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei supenon gerarchici...”).

! responsalide del procedimento 1 biolan degli uffic eompetenti ad adottase § pasen, le valutason teensche, gh ani endoprocedimentali ¢ 1 provvedimiento
fmnake devono sscners i caso & conflitto di interess, segnalando e smecnonc & conflutn, anche potenaale

: I'I d|p:ndc11:t: A pabione d:l prrndrnr dn:um'rm (5] M'I.IIH\'I‘I: sttt imerends alle duc manssor 7 sl dr (=} !tl.ﬂ:lf!l:!!, anche p{lu'mulc. |Jl ACTCERD CON. WILeToes
personah, del commige, di comvven, dv parents, dhaffom entro il secomdo grado. 11 comihitn pun’ nguardare micoess il quaksass ML, anche mom '|'In|n11'|-'-1'|.u|1.
TN ..lur_‘!h dervant dall'intento dh voler ssseeondare prresmwr '|'|u|'||!:ir]'||.'1 sandacab o da ST p.'ﬂ.h.'l!ih

' 1l dipenddente nom conclude, per conto dell ammmistranone, contratt & appalto, formturs, servio, fmnemenio o asiouranoene con amproe con | quak
ablbia !l_TFljhtrh coniratt a ok 'Prjr.:.1|| o reevido altre ubbiid nel benmo Fln:tl.'dn:n!r, ad eeeciiome |.|u|.'1|1 eomsehus a sensi dell'articaln 1342 del endice avile.
Mel caso in cun ammmimistrazione conchuda contram di appalio, formier, soroeo, fnenaamonto o GEscrREem, Con @Tpes con le quaki dipendenie abbaa
concluso contrart a titolo le.'jtr_n o meevuto altre whhita nel leermun pmvcc\_]lmh;_ |.|1.-r|.'uri s ashene glal Tt all'sdewrienne dielle docisions od albe sl relaeve
all'esecuone del comrann, redigendo verbabe sentto di tle sstensone da conservane agh sto dell'ufficm

“l dlpcnd:ﬁlr Pl {mdu_ujq_-, pet condo defl'amminsiranione, conirati & .J.TIF‘|I|1II_ I'lml'ur.]. perviEn, DRansamenio O ASICUTLAE Con HTf s o
le quak ab¥na stipulato contram 3 nole prvans o ocevaen aire uahta nel e preeedente, ad coccoone o quell conclus: a senss dell'amenla 1542 del
conhee evile. Mel caso m ocw 'amomsustessone conclisda contrain di |.|,|_1'|'u.|!|:|. I_c_lmuun., sorvies,  fmansamenio o :uuin‘.uuhum:.' COn Bnpeic Col le |.|u.'|||
il dipendente ablva concluso contratt a utolo prvate o ncevan alire oolid nel biennio precedente, quest s astione dol paricopere all'adoeone - delle
decwmen ed  alle sty relative sllesecusione del contranto, redigendo verbale scrtto di tale sstenmone. da conservare aph st dell'offucio




Misure

1) Obbligo di cimscun dipendente di dichiarare espressamente negh atn adorat che non sussistono
situazioni di conflitto di inreresse net confronti del destinatario del procedimento, qualunque sia
I'argomento trattato.

2) Obbligo di ciascun dipendente di comunicare immediaramente in forma sentta al responsabile della
struttura di massima dimensione in cul ¢ incardinato il conflitto di interesse anche potenziale, in cut si trova;
3) Obbligo del responsabile della struttura di massima dimensione in cut ¢ incardinaro il dipendente che ha
comunicato la situazione di conflitto di valutare tenuto conto delle circostanze se ricorra una situazione di
conflirto di interesse wdoneo a ledere MNmparziahita dell’azione amministrativa; qualora nicorra la siuazione
di contlitto dovra sollevarlo, previa comunicazione formale, dall'incanco, diversamente  dovra motivare le
ragioni che gh consentano comunque espletamento dell’attivata.

4) Obbligo del responsabile della struttura di massima dimensione in cui ¢ incardinato il dipendente che ha
comunicato la situazione di conflitto nel caso in cul sia necessario sollevare 1l dipendente dall'incarico di
affidarlo ad altro soggerto, ovvero, in carenza di dipendenn professionalmente idonei, dovra avocare a sé
ogni compito relativo a quel procedimento.

5) Obbligo di adottare 1 provvedimenti conseguenziali anche sanzionaton in caso di accertate violazioni agli
obblight di astensione. 1 Responsabihl di struttura di massima dimensione sono tenun a effertuare le
comunicazioni di cw al punto 2) al Segretario Generale ¢ 1l Segretario Generale alla Commissione
straordinaria a canco der quali sono post nspertvamente ph obblighi di cur al punto 4) ¢ 5).

6) Venfica della corretta applicazione delle misure anche ai fin1 della valutazione della performance
individuale degli Incancan di P.O. da parte del Nueleo di Valutazione /OIV

T)Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenn in caso di violazione dei doveri.

2,27 OBBLIGO DICHIARATIVO IN TEMA DI AFFILIAZIONE A LOGGE MASSONICHE
O SIMILARI

La legge regionale n.18 del 12 ortobre 2018 ha introdotto lobbligo anche per gl amministratori locali di
dichiarare la eventuale propra affiliazione a logge massoniche o similan. Si rinene necessario a tutela della
trasparenza dell’attvita amministrativa estendere in sede di Piano Pobbligo a tutti | dipendenn che prestano
a qualunqgue titolo la propria attvia per 'Ente.

Misure

1) Tutn 1 dipendent dell’Ente a qualunque utolo utilizzan hanno l'obbligo di depositare presso I'Ufficio di
segreteria generale una dichiarazione anche negativa sulla eventuale appartenenza a qualunque ttolo ad
assoclazionl massoniche o similan che cremo vincoh gerarchici, solidansuct ¢ di obbedienza, qualora rale
condizione sussista indicandone la denominazione.

2) Obbligo di pubblicare le dichiarazioni di i al punto 1) sul sito istituzionale dell’Ente.

3)Venfica della corretta applicazione delle misure anche m fini della valutazione della performance
individuale degli Incaricati di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione.

4)Artvazione di responsabilita disciplinare der dipendenn in caso di violazione der doven.

2.2.8 IL PANTOUFLAGE - INCOMPATIBILITA’ SUCCESSIVA

Llart. 1, co. 42, lett. 1) della 1. 190/2012 contempla l'ipotesi relativa alla ed. “incompanbiliti successiva”™
(pantonflage), introducendo all’art. 53 del dlgs. 165/2001 il co. 16-fer; ove ¢ disposto il divieto per i
dipendenti che, negli ultimu tre anm di servizio, abbiano esercitato poten autontativi o negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni suceessivi alla cessazione del rapporto di lavoro,



attivita lavorativa o professionale presso i soggerti privati destinatan dell'artvita dell'amministrazione svolta
attraverso 1 medesimi potert.
Lo scopo della norma ¢ quello di scoraggiare comportamenu impropr del dipendente, che durante il
peniodo di servizio potrebbe sfruttare la propria posizione all'interno  dell'ammunistrazione per
precostituirs: delle situazioni lavorative vantaggiose presso 1l soggetto privato con cul € entrato in contatto
in relazione al rapporto di lavoro, 1l divieto ¢ anche volto allo stesso tempo a nidurre il nischio che soggett
privati possano esercitare pressioni o condizionamenti nello svolgimento dei compin istituzionals,
prospettando al dipendente di un’amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato
dal servizio, qualungue sia la causa della cessazmone (ivi compreso 1l collocamento in quiescenza per
raggiungimento dei requsiti di accesso alla pensione).
Sono tenuti al rispetto del divieto di pantowflage:

- 1 responsabili di struttura di massima dimensione

- 1 responsabili di procedimento che abbiano potere di incidere in maniera determunante sulla decisione

oggetto del provvedimento finale, collaborando all'istruttoria, ad esempio attraverso la elaborazione
di arti endoprocedimentali obbligatori

- 1 soggettl esterni incaricati a sensi dell’art. 110, commi 1 ¢ 2, D.Lgs. n.267 /2000
che abbuno agito nell'ambito di procedimenn finahzzan all'emanazione di provvedimenn afferenn alla
conclusione di contratti per 'esecuzione di lavon o per I'acquisizione di beni e servizi per I'Ente o che
meidono unilateralmente, modificandole, sulle situaziom gundiche soggertive dei destnatan. Tenuto conto
della finalita della norma, sono nicompresi fra 1 poteri autoritativi ¢ negozali adozione di ami volu a
concedere in generale vantaggt o utilita al privato, quali autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi ¢
vantaggl economicl di qualungue genere.
I predetti soggetti, pertanto, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, per qualsiasi causa,
non posso essere assunti a tempo determinato o indeterminato o avere affidan incanchi o consulenze da
qualsiasi soggetto privato (ad esempio societi, imprese, studi professionali, organismi societan partecipati o
controllati da una pubblica amministrazione), destinatari di provvedimenti amministrativi di erogazione
sovvenzionl, sussidi e vantaggl economuc, di autonzzazion ¢ di concessioni, o contraenti In atuvita
negoziali, espressione di funzioni esercitate dai medesimi soggetti nel periodo in cul ricoprivano in suddett
ruolL
L'inosservanza del predetto divieto comporta la nullita del contratto concluso o dell'incanco confento
all'ex dipendente pubblico dai soggetti privat sopra indican.
A loro volta 1 soggett privan sopra indicat non potranno partecipare a procedure di affidamento di appala
pubblici bandite dal Comune e consepuentemente non potranno contrattare con 'Ente nei tre anm
successivi al conferimento dell'incarico o dall'assunzione dellex dipendente ¢ qualora 'appalto dovesse
essere ugualmente stipulato avranno 'obbligo di resturuzione dei compensi eventualmente percepiti ed
accertati ad essi nferin.
Il divieto trova applicazione anche in relazione al personale che nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di lavero con la Pubblica Amministrazione si costitulsea nuovo opératore economico ¢ rivesta il
ruolo di Legale rappresentante o Presidente del consiglio di amministrazione partecipando alle gare indette
dall'amministrazione presso la quale abbia svolto atavita lavoranva,




Misure:

) Tutn 1 responsabili di strutture di massima dimensione dell’inte devono:

a.1) inserire nelle lettere & mvito, nel bandi e ner relatvi d:l:-'cip]lll:tri, indIpcmitnrrnltntc dal valore
economico ¢ dalla procedura presecelta, relative ad ap]mili ¢ concessionl di lavon serviz ¢ formitore
Fassunzione dell'obbligo dichiaranvo da parte del privato concorrente a non avere supulato contrart di
lavors o comunque artnbuito incarichi net tre annmi precedenn a ex dipendenn pubblici dell’Ente, di cm
all’art. 53, co, 16-fer, del d.lgs, n. 165/2001 ¢ di essere consapevole delle sanzion conseguenn alla violazione
del diviero

a.2) insenire nelle lettere di invito, nel bandi ¢ na relatvi disciplinan, indipendentemente dal valore
economico ¢ dalla procedura prescelta, relativi ad appalnt e concessiont di lavon servizi e forniture
P"assunzione dell’'obbligo dichiarativo da parte del prvato concorrente  di non essere stato dipendente
dell’Ente appaltante in qualita di Responsabile di Settore o di 1struttona net re anm precedent.

b) acquisire dal privato al momento della presentazione della istanza all Amministrazione per la
partecipazione alla gara pena Pesclusione, apposita  dichiarazione sostitutva di certificazione a1 sens
dell'art, 47 del DPR n, 445/ 2000, ne

lavoro o comungue attribuito incanchi nei tre anni precedenti a ex dipendenn pubblici dell’Enre, di cui all’art.

la quale <1 obbhigano ad attestare di non avere supulato conreart di

53, co. 16-ter, del dilgs. n. 165/2001 ¢ manifestano di conoscere le conseguenze nterdittive che dervano
dalla loro violazione;

¢) mserire nel contratty, agpiudicata m via definitiva la procedura, appesita clausola con la quale 1l privato
contracnte assume formalmente 'obbligo allosservanza delle previsioni di cun all'art. 53, co. 16-fer, del
d.lgs. n. 165,/2001 pena la nsoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione, manifestando d
conoscere le conseguenze interdittive che derivano dalla loro violazione;

2) Obbligo per il Responsabile di strurtura di massima dimensione competente per il procedimento di
segnalare all ANAC 1l venhicarst della violazione del divieto dh prant luﬂ:lg{: affinche questa, secondo quanto
chiarito dal Consiglio di Stato sentenza n. 7411/2019, all'accertamento della nullita del contratto o
dell'incarico ed all’applicazione delle successive sanzion.

3) 11 Responsabile dell'Ufficio competente i materia di nsorse umane deve acquisire apposita

dichiarazione con la quale il dipendente s1 impegna a nspettare la norma sopra citata.

2.2.9. ROTAZIONE DEGLI INCARICHI

2.2.9.1 La rotazione

La “rotazione del personale” € una misura di prevenzione della corruzione esplicitamente prevista dalla 1.
190/2012 (art. 1, co. 4, lett, e), co. 5, lett. b), co. 10, lett, b)), che assume una valenza strategica per il nilievo
che essa puo avere evitando la ensallizzazione degl incarichi in capo alle medesime persone nel limitare
fenomen: di “mala gestio™ e corruzione.

In base alla normarva richiamata la rotazione deve priortariamente niguardare 1l personale chiamato a
operare 1n setton particolarmente espostt alla corruzlone.

L'Autonta nel PNA 2016, ha dato conto della distinzione fra la rotazione ordinana prevista dalla L
190/2012 ¢ la rotazione straordinaria prevista dall’ art. 16, co. 1, lett. l-quater del dlps. 165/2001, che =
artva successtvamente al venficarsi di fenomeni cormurtvi,

T.'.\licg‘.ﬂ.tn n. 2al PNA 2019 defimsce, pot, 1 enten che le Amministraziont devono seguire per la rotazione
del personale, ferma restando la necessita di assicurare 1l buon andamento e la connouira dell’azione




amministrativa ¢ di garantire la qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di
talune specifiche attivita.

2.2.9.2 Rotazione ordinaria

Per tutti gh uffic individuati come aree a nschio corruzione dovra essere disposta la rotazione degh
incarichi, in modo che nessun dipendente sia titolare di posizione organizzativa per un periodo superiore ad
un quinguennio, onde evitare che possano consolidars: delle posizion: “di privilegio™ nella gestone di
determinate attivita correlate alla circostanza che lo stesso funzionario si occupi personalmente per lungo
tempo dello stesso tipo di procedimenti e si relazioni sempre con gh stessi utenti.

[l personale unlizzato nelle singole attivita individuate a piu elevato nschio di corruzione viene fatto ruotare
con cadenza di norma triennale, con provvedimento del Responsabile di Settore.

Inoltre occorre affiancare alla rotazione "adozione di ulteriori misure da parte dei Responsabili di Settore di
natura preventiva che possano avere effetti analoghi, quaﬁ la previsione di modalita operative che
favoriscano una maggiore condivisione delle attivita fra gl operaton, evitando cosi 'isolamento di certe
mansion (meccanismi di condivisione delle fasi procedimentaly, prevedendo di affiancare all'istruttore un
altro dipendente, in modo che, ferma restando I'unitarieta della responsabilita del provvedimento ai fini di
interlocuzione esterna, pit soggetti condividano le valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione finale
dell'istruttona), avendo cura di favorire la trasparenza “interna” delle atovita ovvero "articolazione delle
competenze, c.d. “segregazione delle funziont™ (la concentrazione di pii mansioni e pia responsabilita in
capo ad un unico soggetto pud esporre 'amministrazione a rischi come quello che il medesimo soggetto
possa tenere comportamenti scorrettt).

Nella valutazione della rotazione dei titolan di posizione organizzativa ¢ dei dipendenti dovra essere,
salvaguardata Pefficienza ¢ la funzionalia degh uffici.

I provvediment di rotazione sono comunican al Responsabile della prevenzione, che provvede alla
pubblicazione sul sito dell'ente.

2.2.9.3 Criteri generali per P'attuazione della rotazione ordinaria

In particolare per dare concreta attuazione alla rotazione si rende necessario assumere criteri generali che
possano contemperare le esigenze dettate dalla legge con quelle dirette a garantire il buon andamento
dell’'amministrazione.

A tal fine si indicano 1 seguent criten generali:

v la rotazione non dovra essere realizzata in modo acritico e generalizzato, ma solo con nferimento
agh ambiti nei quali € pit elevato il rschio di corruzione; non coinvolgera quindi turt 1 dipendenti ma
innanzitutto 1 responsabili di procedimento;

o al fine di favorire il pin ampio ricambio di personale potra comunque essere coinvolto anche il
personale degl ambiti non a rischio;

v deve essere garantita una continuita nelle attvia svolte, senza ledere 'efficienza e salvaguardando le
professionalita acquisite, anche nell'ottica di un miglioramento delle performances ; sorto questo aspetto la
rotazione rappresenta anzi una misura di arncchimento del bagaglio professionale del pubblico dipendente
¢ di efficienza dell'organizzazione.

¥ la rotazione sara introdotta anche se comporta un temporaneo rallentamento della attivira ordinaria,
dovuto al tempo necessano per acquisire la diversa professionalita;

v la rotazione mira ad evitare che possano consobdarsi posiziont di potere correlate alla circostanza
che uno stesso funzionario si occupi personalmente per lungo tempo dello stesso tipo di procedimenti o

attvira,




4 la rotazione prescinde da valutaziom neganve sull’'operato del singolo dipendente, ma al contrario

mira a potenziarne la professionaliti;

v eventual mobilita volontane dovranno essere valutate priontanamente;

A il ruolo di rappresentante sindacale non potra essere ostativo al cambio di incanico, tenendo conto
delle necessita sottese alla rorazione ¢ rlevato comungue che il Comune ¢ orpanizzato in un’unica unita
produttiva;

v Pamministrazione ha il porere di mutare il profilo professionale di inquadramento del dipendente,
nell'ambito delle mansiom equivalenn nell'ambito dell’area o qualifica di appartenenza; dovra perd essere
garantita la qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attvita specifiche,
con particolare nguardo a quelle con elevato contenuto recnico.

2.2.9.4 Procedure

Il Segretano generale, responsabile della prevenzione della corruzione, d'intesa con | Responsabili di
Settore, individuera entro il 30 settembre di ciascun anno le figure professionali da sottoporre a rotazione,
o alle misure alternative nel caso in cui la rotazione non sia possibile, ¢ ne programmeri 1 tempi nel nspetto
det criten s pra defimmn.

La proposta ¢ comunicata alla Commissione straordinaria per le opportune valutazion.

La rotazione del dipendent tra aree diverse sara formalizzata dal Segrerario generale, sentiti i Responsabili
deil Setton comnvoln,

La rotazione dei dipendenn nell'ambito del medesimo Settore sard curata dai Responsabili dei Setton
comvaolm.

2.2.9.5 Rotazione straordinaria

Si rappresenta che occorre dare sempre attuazione alla c.d. romazione “straordinaria™ (cfr. PNA 2016 §
7.2.3) da applicars: successivamente al verificars: di fenomeni corrutnvi,

Tale forma di rowmzione € disciplinata nel dlgs. 165/2001, art. 16, co. 1, letr, l-quater, secondo cui «l
dingent di uffici dingenziali generali provvedono al monitoraggio delle attvita nell'ambito delle quali ¢ pii
elevato il nschio corruzione svolte nell'ufficio a cul sono preposn, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale net casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di
NAtura corrutivas.

Si ricorda che al fine di stabilire applicabilita della romzione straordinaria al singolo  caso,
Fammunistrazione ¢ tenuta a verificare la sussistenza; a) dell'avvio di un procedimento penale o disciplinare
nel confront del dipendente, b) di una condotra, oggetto di tali procedimentt qualificabile come
“corruttiva’ ai senst dell’art. 16, co. 1, lett. l-i_]u:a.n:r del gl.lgﬁ. 165/2001.

L'Autonta, vista 'anpicita del contenuto della condotta corruttiva indicata dalla norma ¢, in artesa i
chianment da parte del legislatore, ha Arenuto (efr. PNA 2016 § 7.2.3.) di poter considerare potenzialmente
mtegrantl le condotte corruttive anche 1 rean contro la pubblica amministrazione ¢, in particolare, almeno
quelli richiaman dal dlgs. 39/2013 che fanno rferimento al Tiolo 11, Capo 1 «Dei delitti dei pubblica
ufficiali contro la Pubblica amministraziones, nonche quelll indican nel decreto legislativo 31 dicembre
2012, n. 235

La valutazione della condotta del dipendente da parte  dell’ Amministrazione & obbligatoria.
L'amministrazione nel momento in cut, all'esito della valutazione efferruata, nlevi che la condorta del
dipendente oggetto del procedimento penale o discplinare sia di natura corrutova procede con atto
motivato alla revoca dell'incarico in essere ed il passaggio ad altro incarico ai senst del combinato disposto
dell’art. 16 comma 1 lett. | quater e dell'art. 55 ter comma 1 del 1. Lgs. n. 165/2001;



2.2.20 MONITORAGGIO SUL GRADO DI ATTUAZIONE DEL PIANO

L'art. 16, comma 1, lett. | bis - ter - quater del D.lgs 165/2001 prevede una specifica competenza dei
dirigenti (estendibile, in ambito locale, ai responsabili incaricati di posizioni organizzative) nell' effettuare
periodicamente il monitoraggio delle attivita nelle quali pit elevato ¢ il nischio della corruzione, nel fornire
le informazioni utli in materia di prevenzione della corruzione al RPCT e nel proporre misure di
prevenzione ulteriori rispetto a quelle gia esistenti. Fondamentale ¢ quindi l'apporto collaborativo dei
Responsabili di Settore nel monitoraggio sullo stato di attuazione del Piano in ciascun Settore, onde
consentire al RPC di avere una visione, sia generale sia dettagliata per singole Aree a rischio, dello stato di
efficienza del sistema di prevenzione della corruzione sviluppato nella programmazione triennale.

Entro il 31 ottobre di ciascun anno ogni Responsabile di Settore deve trasmettere al RPCT una relazione
sull'attuazione delle previsioni del Piano, segnalando andamento delle attivita a pit elevato nschio, le
eventuali criticita ed avanzando proposte operative. Riferisce sugh esiti del monitoraggio delle misure di
prevenzione obbligatorie e di quelle ulterioni introdotte dal presente Piano ed in particolare :

-sul tempi di conclusione del procedimentt amministrativi;

- sulla rotazione del personale;

- sui rapporti che intercorrono tra i soggetti che per conto dell’ente assumono le decisioni sulle attivita a
rilevanza esterna, con specifico rifeimento all’erogazione di contribun, sussidi, etc, ed 1 benefician delle
stesse;

- sulle attivita svolte per conto di privati da dipendenti che cessano dal servizio;

- sulle autorizzazioni rilasciate ai dipendenti per lo svolgimento di attivita ulterior;

- sull'applicazione del Codice di comportamento.

Infine, il Responsabile di Settore formula le proposte per I'implementazione delle gestione dei nischi
procedendo alla mappatura dei processi ed allindividuazione dei rischi ad esso annessi onde poter
consentire, in sede di aggiornamento del Piano entro i 31 gennaio dell' anno successivo, larricchimento dei
processi mappati.

2.2.21 COORDINAMENTO TRA PTPCT E PIANO DELLA PERFOMANCE

Necessita migliorare il collegamento tra il PTPCT, il sistema det controlli, gl obbhighi di trasparenza ed 1l
Piano della Performance, per assicurare, con maggiore facilita comportamenti interni finalizzati a prevenire
attivita illegittime ed illecite, senza in alcun modo pregiudicare lefficienza ¢ lefficacia dell'azione
amministrativa.

Al fine di realizzare un puntuale collegamento funzionale tra Piano della Performance e PTPCT le misure di
prevenzione e di contrasto alla corruzione devono costituire obiettivi strategici, sia per la valutazione della
performance organizzativa sia della performance individuale.

La traduzione delle misure di prevenzione in specifici obiettivi, rilevanti in sede di performance, richiedera
uno studio appropriato, che dovra essere effettuato dal RPCT congiuntamente al Nucleo di valutazione .
Nel 2019 si provvedera ad assegnare uno o pin obiettivi ai Responsabili di Settore sul nispetto delle misure
di prevenzione, generali o specifiche, per gli uffici di propria competenza.

Il Nucleo del’Ente, in sede di valutazione degli obiettvi di performance individuale di cw detience
I'esclusiva competenza , acquisisce:

a) dal Responsabile della Prevenzione ¢ Corruzione, apposita attestazione che comprovi l'assolvimento da
parte del Responsabile di Settore, ¢ di ogni altro dipendente soggetto a valutazione, degli obblighi impost



dal presenre puano, wi compres: gl obblight di trasparenza;

b) dall'L".P.D). apposita attestazione sull'inesistenza a catico del Responsabile di Settore e di ogni aliro
dipendente soggerto a valutazione di una qualsiasi sanzione disciplinare definitivamente irrogata, nei cinque
anni antecedenti, in violazione al Codice di Comportamento.

Il dipendente al quale viene rilasciata una attestazione negativa in merito a quanto previsto dalla precedente
lettera a), ovvero che abbia subito una sanzione disciplinare di cui alla precedente lettera b), ¢ escluso dalla
attribuzione di ogni qualsiasi tipologia di premialita,

Nella Relazione sulla performance s1 dovra renere conto dei nsultat organizzanivi e individuali, in relazione
all'attuazione concreta delle misure di prevenzione della corruzione, all'individuazione di evenruali
scostament ¢ delle misure ulterion da inserire nel Plano.

2.2.22 REVISIONE DI PROCESSI DI PRIVATIZZAZIONE ED ESTERNALIZZAZIONE DI
FUNZIONI, ATTIVITA' STRUMENTALI E SERVIZI PUBBLICI.

II PNA 2016 indica alle ammuinistrazioni pubbliche, titolari di partecipazioni, soprattutto di controllo, in
entl di dirirte privato, ivi comprese L]Llindi le associzion ¢ le fondazioni, una serie di misure, cocrent con
il processo di revisione delle partecipazioni avviato con 1l Deereto Legislativo 19 agosto 20016 n. 175 “Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, con particolare riguardo per le attivita di pubblico
mnteresse affidate agli ent partecipanti.

. In coerenza con le indicaziont del PN A, il Comune dovra:

a) valutare ai fini dell'analinea motivazione per la costituzione di nuovi enti o del mantenimento di
partecipazione in essere, se la forma privanstca sia adeguata alla paranzia dellimparzialita ¢ della
trasparenza delle funzioni affidate. Considerare, a tal fine, ipotesi di “reinternalizzazione” dei compiti
eventualmente gia affidan;

b) con rifenimento alle attivia strumentali, vigilerd perché siano affidate aghi ent privati partecipati le sole
attivita strumentali pia “lontane” dal diretto svolgimento di funzioni amministrative;

¢) in tuttl 1 cast di societa mista, individuera il socio privato con procedure concorrenziali, vigilando
attentamente sol possesso, da parte di |.1ri1.'at.i concorrentt, di n:quiﬁiti non solo economict e T':ruﬁ,_-_-,-:r.iuruﬂ_i‘
ma anche di quelli attinenn la moralita ed onorabilica;

d) con nfenimento alle procedure di affidamento lavor, servizi ¢ forniture, alle procedure di espropriazione
di pubblico interesse, all'eropazione di servizi di interesse generale ¢ di interesse economico generale,
sottoporra gl enti partecipan a pit stringenti ¢ frequenti controlli sugli assettt societari e sullo svolgimento
delle attiviti di pubblico interesse affidate;

¢) promuoveri, negl starut degh enn di diritto privato a controllo pubblico, la separazione, anche dal
punto di vista organizzativo, delle artivita di pubblico interesse da quelle svolte in regime di coneorrenza e
di mereato;

) ntrodurra, negh ent di dinitto privato a controllo pubblico, regole che avvicinano il personale a quello
delle pubbliche amministrazioni, ai fini della garanzia dell'imparzialita. s Padozione di procedure
concorsuali per il reclutamento, sottratte alla direrta scelta degh amminiserator degh enn, nonche procedure
di affidamento di incarichi equivalenn agh incarichi dirigenziali nelle pubbliche amministrazioni che diano
analoghe garanzie di imparzalita, soprattutto qualora tali incarichi siano relativi ad uffici cul sono affidare le
attivita di pubblico interesse ( nella misura in cu € stato possibile separare organizzativamente tali uffici). 11



riconoscimento in capo ai responsabili di tali uffici (comunque di atuvita di pubblico interesse) di garanzie
di autonomia gestionale comparabili con quelle riconosciute ai dirigenti delle pubbliche amministrazioni.
I.'applicazione delle regole sulla trasparenza secondo quanto previsto dal . Legs n. 33/2013

g) promuoveri, infine, l'applicazione al personale degli enti a controllo pubblico dei codici di
comportamento, vigilando anche sugli effetti giundici, in termini di responsabilita disciplinare, della
violazione dei doveri previsti nei codici, in piena analogia con quanto € disposto per il personale del

comune.



CAPO 11

2.3 MISURE DI RISCHIO SPECIFICHE

AREA DI RISCHIO GENERALE A
Scheda n. |
SETTORE AMMINISTRATIVO
AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

PROCIESSO: reclutamento e progressione in Servizio
ATTIVITAPROCEDIMENTO:

1)  Adozione programma fabbisogno

21 Pubblicazione bandi

3 Celebrazioni concors

4)  Assunzione di personale a tempo indeterminato o determinato ed ai sensi della legge n. 68,1999
5)  Sistemi di valutazione dei dipendent

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adegua la pubblicita alla possibilita di
accesso a pubbliche oppartunita

2) Mancara adeguara informazione: il dipendente omerte di dare adepuara informazione ai benefician

3) Abuso delle funzioni di membro di Commissione: con comportamento  consapevole, dervante
potenzialmente da vari fartori (perseguimento fini personali, agevolare terzi), | membri della Commissione
possono compiere operazioni illecite, favorendo la selezione di uno o pit soggetti non idonei o non ttolan
4) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenza di pressioni di vario tipo,
i Respansabili dei procedimenti possono compiere operazioni illecite (manipolazione dat) sulla stesura del
provvedimento finale

3} Omussioni di doven d'ufficio: omissione di aziont o comportamenti dovuti in base all’'Ufficio svolto;
6) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo o venifica al fine di
ottenere per s¢ o per altn vantaggl

7} Discrezionalita nelle valutazioni: il dipendente pud effettuare stime non conformi o effettuare scelte in
mado arbitrario

8) Discrezionalita ner tempn di gestione dei procedimentr: il dipendente accelera o nitarda 'adozione del
provvedimento finale favorendo o ostacolando interessi privari

9)  TFalse certnficaziont: con comportamento consapevole, il dipendente favorisce 'attestazione di un dato

non veritiero oppure con negligenza ometre dan esistent

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Adottare misure di pubblicizzazione tali da rendere effettiva la possibilita di conoscenza da parte dei
cittadini delle opportunita offerte dall'Ente in matenia di assunziom di personale, ivi compresa la



pubblicazione sul sito web dell’Ente dell'avviso

2) Adozione di procedure standardizzate disciplinate da regolament mnterni

3) Adozione di procedure selettive conformi ai principi dell'articolo 35 comma 3 del D.Lgs. 165/2001°,
volte all'accertamento della professionalita richiesta, che garantiscano in misura adeguata l'accesso
dall'esterno

4) Predisposizione bandi che prevedano requisin di partecipazione proporzionat € non personalizzan
5) Predisposizione bandi che prevedano eriteri di valutazione oggettivi delle prove, trasparent e idonet a
verificare il possesso dei requisiti artitudinali e professionali richiesti

6) Adozione di una casella di posta certificata ¢ resa nota tramute sito web stutuzionale da unlizzare dagh
interessati per la trasmissione delle istanze

7) Nomina di una commissione di concorso imparziale, composta da soggetti professionalmente
competenti ¢, compatibilmente con le nsorse finanziarie, composte anche da un membro esterno 1n grado
di assicurare una maggiore imparzialita

8) Acquisizione di dichiarazione di inesistenza di inconfenbilita ed incompanbilita per far parte di
Commissioni di concorso pubblico (art. 35 bis 165/200 1)

9) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incaricat di P.O. da parte dell'Organismo Indipendente di Valutazione o Nucleo di
Valutazione

10) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendent in caso di violazione dei doven

* Le procedure di reclutaments nelle pubbliche amministrazioni si conformano ai seguenti principd: a) adeguata pubblicit della selezione ¢ modaliti di
svolgimento che garantiscano 'imparzialith ¢ assicuning economicith ¢ celenith di espletamento, ricomende, ove ¢ opportuno, all'ausilio di sistemi
aulomatizzali, direthi anche a realizzare forme di preselezione, b) sdozione di meceanismi oggeitivi e trasparenti, idones a verificare il possesso dei requisity
mtitudinali ¢ professionali richiest in relarone alls posizione da ricoprre; ©) rispetio delle pan opponunitd tra lnvoranci ¢ lavoraton; dj decemmmento
delle procedure di reclutamento, ¢) compostzione delle commissioni esclusivamente con esperth di provaia compeienea nelle malene di concorso, seelti i
funzionari delle ammimistrason, docenti ed estranei olle medesime, che non simo componentt dellorgano di drezione politica deli'ammimistracione, che
non ricoprang cariche politiche ¢ che non siano rappresentanti sindacali o designati dalic confederazioni ed organizzaziont sindacali o dolle associazion
prafessionali, e-ter) possibilita di ichiedere, tra i requisit previsti per specifici profili o livelli di inquadramento, il possesso del titolo di dotore di ricerca,
chie deve comungue essere valuwiago, ove pertinente, tra i Gitoli rilevant m fini del concorso

* Coloro che sono stati condannati, mmche con sentenza non passala in givdicato, per i reati previsti nel capo | del titolo 11 del libro secondo del codice
penale; &) non possono fare parte, anche con compiti di segreterin, di commissioni per Macecsso o la selecione a pubblicn impacghi; b) non possonn easere
sasegnati, anche con funsont direttive, agh ulfic: preposti alla gestione delle risorse finanziarie, oll'acquisteione di beni, servizi ¢ formiture, nonché alla
concessione ¢ all'crogarione di sovvensioni, contributi, sussidi. ausili finanziar o piinbuzion di vantagel economici a soggetii pubblici e privatl; ¢) non
possono fare parte delle commissioni per la sceltn del contracnte per Paffidamento di lavort, forniture ¢ servie, per [ concessione o l'erogasione di
sovyenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per Pattribwrione di vantaggi cconomict di qualungue genere. 2. La dispostzone previstu al
comma | inicgra le leggi ¢ regolamenti che disciphinano la formazione di comimissiont ¢ la noming dei relativi segretan))



AREA DI RISCHIO GENERALE B
Scheda n.2
TUTTI 1 SETTORI
AREA DT RISCHIO: CONTRATTT PUBRBIICI

PROCESSO): programmazione

ATTIVITA" - PROCEDIMENT(:

) Analisi e definizione dei fabbisogni

2} Programmazione biennale delle forniture principali
3) Proroghe ¢ Rinnovi contrattualiz

4) Contratn affidan in via d'urpenza

MAPPATURA RISCHI:

1) Individuazione dei fabbisogni non nspondent alle esigenze del Comune.

2) Individuazione disorganica, anneconomiea delle forniture di beni ¢/o servizt per mancata o ritardata
approvazione degli att di programmazione.

3) Violazione principt della concorrenza per nicorso illegitimo a contratt affidati in via d'urgenza a
proroghe o ninnovi contrattuali.

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Adozione di idonee procedure di idennficazione det fabbisogni e di programmazione degli affidamenn.
2) Obbligo di adeguata motvazione in fase di programmazione in relazione a natura, quantiti e tempistica
della prestazone, sulla base di esigenze efferive ¢ documentate emerse da apposita rilevazione nel
confront degh uffici nichiedenn

3) Audit intermi su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione ¢ comunicazione dei
fabbisogm n vista della programmazione, accorpando quelli omogene:

4) Programmazione annuale anche per acquist di servizi ¢ forniture

5) Controllo periodico ¢ monitoraggio det tempi programmati mediante sistemi di controllo interno di
gestione in ordine alle future scadenze contrattuali attraverso Pobbligo specifico di informazione in
relazione alle prossime scadenze contrattuali da parte del responsabile del procedimento ai soggetti deputati
a programmare le procedure di gara.

6) Obbligo diindire le procedure di aggiudicazione, secondo le modalita del Codice degli appaln, almeno
tre mesi prima della scadenza dei contrarti per la fornitura dei beni e det servi.

7). Obbligo di motivare in modo adeguato 1l neorso all'affidamento in via d'urgenza, alla proroga ¢ al
rinnovo contrattuale da parte del Responsabile del procedimento

| prepupposn cus stteners, secondo e mdscasmom dell’ vuronaa d Vuyglanes, somio
per la pronoga: deposts poma defla scadenza del comtratto - Analesats ol ssecemre | proscousone del servies lmitan mel fempooe g ol e
necessano Wil wmdveione dells miova r1r|.:-|.|.n.|u1'z mitvat sully base delle CRETIAY ORI the hanma wesao ppportum oo shpremento delldieone della
N gy

per i rinnve; doveio & nenovo mckn; consennn sod il anmeyvo espresso soburmeo ove o valore déel aomove s aran previsio gl valore complosaco del bandio

BRI




8) Obbligo di rasmettere tnmestralmente al RPCT da parte di ciascun Responsabile di Settore teport in
cui siano rendicontati con indicazione di ditta affidatana e importo a base di gara e aggiudicazione 1 contratt
prorogati o rinnovati, i contratti affidad in via d’urgenza e relative motivazioni

9) Pubblicazione, sul sito istituzionale in apposita sezione dedicata, der report periodic di cun al
precedente punto

10) Richiesta della documentazione antimafia m sensi delle disposizioni legislative ¢ delle norme interne
vigenti anche in caso di ricorso alla proroga o al ninnovo del contratto per gh imporn contratruali di legge
11) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incanichi di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

12) Artivazione di responsabilita disciplinare det dipendenti in caso di violazione dei doveri di cui ai punn
precedent:

SETTORE TECNICO LAVORI PUBBLICI E SERVIZI A RETE

ATTIVITA’ - PROCEDIMENTO: programmazione
1) Analisi e defimzione dei fabbisopm
2) Programmazione dei lavon pubblic

MAPPATURA RISCHE:

1) Ritardo nell'approvazione del programma triennale

2) Ricorso ad affidament diretti, proroghe, rinnovi contrattuali nelle more della determinazione ed
attuazione della programmazione

MISURE DI PREVENZIONE:
1 JRisperto della tempistica ¢ delle modalita procedurali stabilite dalla normativa vigente
2} Osservanza degli obblighi di cut a1 punu 5), 6), 7), 8), 9), 10), 11}, 12), gia previsn per le forniture di ben

¢ servizel




AREA DI RISCHIO GENERALE B
Schedan. 3
TUTTI 1 SETTORI
AREA DI RISCHIO : CONTRATTI PUBBLICI" - PROGETTAZIONE DELLA GARA

PROCESSO): progettazione gara
ATTIVITA - PROCEDIMENTO:

1)
2)
3)
)
5)
6)
Uy
8)

6)
7)

8)
9

Consultazione di mercato per la definizione di specifiche tecniche

Nomina del RUP

Individuazione dellisturuto per Maffidamento

Individuazione degh element essenzali del contratto

Determunazione dell'importo conrrartuale

Scelta della procedura di apgudicazione

Predisposizione di att ¢ documenn di gara incluso il Capirolato

Defintzione di erirert di partecipazione, del criterio di aggiudicazione ¢ del critent di attibuzione del

Plll’lll..'j.g_[lll':l
MAPPATIURA RISCHI:

Attribuzione impropria di vantaggi competitivi a seguito mancata o carente consultazione del mercato;
Nomina di RUT contigui ad imprese concorrenti o privi dei requisitn idonei ad assicurare la terzieta -
Nomina dei medesimi progetuisn

Utilizzo improprio di un istituto al fine di favorire singoli operatori

Predisposizione di clausole vaghe per favorire qualcuno degh operaton, a sepuito di lacunosa
individuazione depli elementi essenziali del contratto

Hlecito frazionamento del contratto al fine di cludere le prestazioni in matena di procedure di scelra del
contraente. Insufficiente suma del valore dell'appalto in violazione degli arti. 3- 28 ¢ 35 del Codice degli
appalt

Secelta di una determinata procedura di gara per favorire un operatore economico

Definizione personalizzata dei requisin di gara per favorire qualcuno e/o in forma restrittiva, per
escludere qualche operatore con previsione di requisiti restrittivi di partecipazione ¢/o Capitolan
approssimativi

Infiltrazioni da parte del enmine orgamzzato di stampo mafioso o di comitan d'affari
Determinazione di crtent di aggiudicazione personalizzan, atn a favorire un operatore o ad escludere

altr; Eecessiva discrezionalith nei enter

* Nel concetto di contratti pubblici nentranc mche [ comvenrodi di lotlizauene o arbanistiche o abiri atii di contenuio simile variamente denominati che
prevedone obblight di cossione al Comune di arce di territonio da destinare a pso pubblico o o realizeazione 2 canico del privato beneficimrio di opere di
urhanizzirione primana ¢ secondaria funzionali o non anche qualors i sogpetio incaricito dell'esecusiome delle opere di urhanizawione sia o stessi
privado beneficino o sogeetto da fuy individusito
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3)

4)

8)

)

10)

1)

12)

13)

14)

16)

MISURE DI PREVENZIONE:

Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della procedura sia alla scelta
del sistema adottato ovvero della npologia contrattuale (ad es: appalto /concessione)
Agpgiormamento almeno annuale di bandi e capitolan per verificarne la conformita a bandi upo redatt
dell’ ANAC e 1l nspertto della normativa anticorruzione ¢ Codice di Comportamento

Determinazione delle clausole dei bandi di gara nel nspetto dei prinapl di proporzionalita e
madeguatezza alla tipologia ed all'oggerto della prestazione per la quale la gara ¢ indetta, senza
effertuare aleuna indebita limitazione dell’accesso delle imprese interessate presenti sul mercato,
favorendo 1 principi di massima partecipazione ¢ concorrenzialita e par condicio dei concorrenn
Adozione patti di integrita o protocoll di legalita contenenti misure integrative delle disposiziont di
legge per assicurare la prevenzione da possibili fenomeni di devianza e di vulnerazione dei principi di
trasparenza e libera concorrenza
Dichiarazione, da parte dei soggett coinvolt nella redazione della documentazione di gara, in cui si
attesta 'assenza di conflitu di interesse in relazione allo specifico oggerto della gara;

Unlizzo di clausole standard conformi alle prescriziom normative con niguardo a garanzie a corredo
dell'offerta, tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento agh operatori economici

Utilizzo di clausole standard conformi alle preserizioni di part di integrita o protocolli di legalita
contenenti obblighi da far assumere dai soggetti concorrenti al fine di prevenire il rschio infiltrazion
criminalt nelle commesse pubbliche

Previsione in tutti i bandi, avvisi, lettere di invito adottan di una clausola nsolutiva del contratto a
favore della stazione appaltante in caso di gravi inosservanze della normativa antimafia, anticorruzione
e codice di comportamento, nonché di inosservanza delle clausole di patti di integrita o protocolh di
legalita

Previsione mn tutti 1 bandi, avvisi, lettere di invito, per valon contrattuali secondo legge, della disciplina
prevista in materia di documentazione antimafia

Inoltre con specifico riguardo a procedure di affidamento diretto ¢ a procedure negoziate:
Adeguata specificazione nella determina a contrarre della nicorrenza dei presupposn legal di indizione
di procedure negoziate o di procedure di affinamento diretto

Adcguata motivazione della verifica della congruta dei prezzi di acquisto di beni e servia,
particolarmente se effertuan al di fuon del mercato elettronico/Consip

Predeterminazione nella determina a contrarre dei enteri che saranno unlizzan per I'individuazione
delle imprese da invitare a successive procedure negoziate

Osservanza del principio di rotazione nella fase di consultazione degh operaton economici preventiva
all'affidamento direrto e nella fase di invito alla presentazione delle offerte nelle procedure negoziate,
con conseguente non immediata (ri)candidabilita della ditta precedentemente aggiudicataria in forza di
procedure non aperte al mercaro; adeguata motivazione negh att amministrativi adottati in ordine alle
ragioni per le quali si é ritenuto di estendere l'invito anche al gestore uscente che aveva gia beneficiato
di una deroga antconcorrenziale.

Obbligo di comunicare al RPCT la presenza di npetun affidament ai medesimi operaton economici
nell’ arco temporale di anni uno, anche se effertuatt in forza di procedure concorrenziali.

Obbligo di trasmettere trimestralmente al RPCT da parte di ciascun Responsabile di Settore report in
cui siano rendicontat, con indicazione di ditta affidatana, importo a base di gara ¢ di aggiudicazione, 1
contratti affidan in via diretta o in forza di procedure concluse con la presentazione di una sola offerta.

Pubblicazione, sul sito istituzionale in apposita sezione dedicata, dei report periodia di cu al
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17) Venhiea della correra appheazione delle misure anche a fini della valutazione della T‘“'-"'E.”rm"““:"-'
individuale degli Inearichi di P.O). da parte del Nucleo di Valurazione
18] Arvazione di responsabilita disciphinare dei dipendent in caso di vielazione dei doven di cui ai puno

precedent




AREA DI RISCHIO GENERALE B
Scheda n.4
TUTTII SETTORI
AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSQ: selezione del contraente, verifica dell’aggindicazione, stipula del contratto
ATTIVITA' - PROCEDIMENTI:
1) Pubblicazione di bando ed avvisi
2) Gesnone di albi ed elenchi di operatvi economici
3) Nomina della Commissione di gara
4) Valutazione dei requisiti ci gara
5) Revoca del bando o dell'avviso di gara
6) Valutazione delle offerte ¢ verifica delle anomalic
T}  Agpudicazione provvisona e formazione della graduatona
8) Formalizzazione dell'aggiudicazione defimtiva
9)  Comunicazioni sull'eventuale esclusione dei partecipanti alla gara
1)) Revoca dell'aggiudicazione
1) Stipula del contratto
12) Affidament diretti sotto la sogha euro 40.000

MAPPATURA RISCHLI:

1) Restrizione dei potenziali partecipanti per 'assenza di pubblicita del bando

2) Favortismo di alcuni operator, presenti neglh albi, a seguito mancato aggiornamento degli elenchi

3) Irregolare composizione della commissione/seggio di gara con I'mdividuazione di dipendenti o terzi
aventi interesse alla procedura o comungue non idoner

4) Omessa o carente verifica dei requisiti di gara, con la conseguenza di eventuali ricorsi ed espost
presentati da operatori economict

5) Revoca del bando/avviso di gara in difetto di validi presupposti o di motivazione, con la conseguenza
di denuncia o ncorso presentati dall'aggiudicarario

6) Valutazione soggettive con motivazione sommaria o incompleta nella verifica

7) Violazione delle risultanze della valutazione delle offerte, con difetto di motivazione a supporto
dell'aggiudicazione

8) Favonusmo di alcuni operatori con ritardo nella formalizzazione del provvedimento di aggiudicazione
definitiva

9) Creazione di situazioni di monapolio nell'affidamento dei contratt pubblica

10) Infiltrazioni da parte del crimine organizzato di stampo mafioso o di comitat d'affan

11) Pregiudizio delle ragioni dei singoli offerenti ammessi o esclusi dalla gara a seguito di ammissiom di
comunicazion o segnalazione ai partecipanti

12) Pregiudizio della posizione sostanziale dell'aggiudicatario per violazione dei termini e delle forme di
stipula del contrarto

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Pubblicazione immediata del bando anche nella home page del sito 1satuzionale dell’Ente nonche nella
Sezione “Amministrazione Trasparenza”- “Badi di gara e contramn™

2) Pubblicazione del nominativo del soggetto, cul ricorrere in caso di ingiustificato nitardo o diniego
all'accesso ai documenti di gara




3) Predererminazione 5|'bL'{:iﬁl:::1 delle competenze dei e II‘I'I]'}unL'ﬂTi delle commuissiom di gara ¢ accertamento

delle competenze mediante acquisizione dei relativi curriculum

5) Acquisizione di specifiche autodichiaraziont da parte det componenn delle comnussioni di gara
sull'assenza delle fattispecie di inconferibilita ¢ incompanbilira di eut all'art. di ewt all’art.77, commi 4, 5 ¢ 6
D.Lgs 50/2016

6) Formazione di commissioni eterogenee ed interdisciplinan con applicazione della rotazione dei
componenti ¢ der presidenn delle medesime

7) Protocollazione delle offerte all’atto della presentazione e, in caso di consegna a mano attestazione di
data ed ora di arnvo avviene in presenza di pit dipendenn ficevent;

8) Informanzzazione delle procedure di gara

9)  Adezione di misure volte a garantire la necessaria parita di trattamento del partecipanti ¢ la riservatezza
dei contenuni delle offerte

10) Adozione, con rferimento alla fase istruttoria ¢ di valumzione delle offerte, di grighe di valutazione e
check list con punteggt defimn nonché enteri di selezione predeterminat a monte ed adeguatamente
dettaghan, hmitando al minimo spazi per eventuall inrerpretaziont

11) Completezza della verbalizzazione delle sedute di gara

12) Consultazione di pia operaton economict nelle procedure di affidamento direrto di contratti di
importo compreso tra euro 5.000 e euro 40,000, salvo che rcorrano ragioni di urgenza o altre motivazioni
di efficienza ed efficacia da rappresentarsi nella determina a contrarre

13) Rappresentazione nella determinazione di aggiudicazione di tutto Uiter amministrative che precede
Fathdamento cosi certificando la sua completa legittimita

14) Accessibilita online della documentazione di gara e /o delle informazioni complementan rese

15) Pubblicazione online preventiva del calendario delle sedure di gara

16) Menzione nei verbali di gara di specifiche cautele adottate a tutela dell'integrita e della conservazione
delle buste contenent offerta

17) Venfica, at fim dell'ammussione alla gara, della accettazione da parte degh operatori economici
partecipanti delle clausole di cut ar parnn di integrita o protocolli di legalira, contenenti misure integrative
delle disposizioni di legge per assicurare la prevenzione da possibili fenomeni di devianza e di vulnerazione
det principt di trasparenza ¢ libera concorrenza

16) Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei componenu
delle commussioni di gara

17) Pubblicazione sul sito internet della Amministrazione, per estratto, det punteggi areribuit aghi offerent
all’esito dell'aggiudicazione definitiva

18) Pubblicazione immediata anche nella home page del sito 1satuzionale dell'inte nonché nella Sezione

(LT

“Amministrazione Trasparenza™-“Bandi di gara ¢ contratt”dell’esito delle operazion: di gara

19) Rispetto degli obblight di tempestiva segnalazione all ANAC in caso di accertata insussistenza dei
requisiti di ordine generale ¢ spectale in capo all'operatore economico

20) Arovazione di verifiche di secondo livello in caso di paventato annullamento ¢/o revoea della gara

19 Per le gare di importo supeniore a 10.000 curo, nlascio di una speafica dichiarazione, sottoscritta da
cascun componente della commissione giudicatrice/seggi di gara nonché da parte dei Responsabili di
Settore ¢ di procedimento che hanno partecipato alla gestione della procedura di gara di una dichiarazione
attestante l'insussistenza di cause di incompatibilita con 'impresa aggdicataria e con la seconda
classificata, avendo riguardo anche a possibili collegamenti soggettivi ¢ /o di parentela con 1 component dei
relanvi organ ammunuistrativi e societan, con nferimento agh ultimi 5 anni



20) Pubblicazione dell’avviso di post-informazione anche nella Sez. Amministrazione Trasparente

22) Obbligo di motivazione delle determinazioni di revoca e annullamento

23) Verifica preventiva dei requisiti soggettivi del contraente, ivi compresi quelli previsti dalla normariva
antimafia, come integrata da patt di integnta o protocolli di legalita per la stupula del contratto
24)Inserimento nei contratti di clausole standard conformi alle prescrizioni di patti di integrita o protocolli
di legalita contenenti obblighi da far assumere dai soggetn concorrenti al fine di prevenire il nschio
infiltrazioni eniminali nelle commesse pubbliche

25)Inserimento nei contratt di clausole risolutive del contratto a favore della stazione appaltante in caso di
gravi inosservanze della normativa antumafia, anticorruzione ¢ codice di comportamento, nonche di
mosservanza delle clausole di patt di integrita o protocolli di legahia

26) Report sulle verifiche antimafia da trasmettere semestralmente al RPCT




AREA DI RISCHIO GENERALE B
Scheda n.5
TUTTI I SETTORI

AREA DI RISCHIO ;: CONTRATTI PUBBLICI

PROCIESSO): esecuzione ¢ rendicontazione del contratto
ATTIVITA' DI PROCEDIMENTO:

a)
b)
)
d)
c)
f)

g)
h)

Maodificazione del contratto onginario

Autorizzazione al sub-appalto o sub contratto

Variana in corso di esecuzione

Procedimento di nomina del collaudarore

Verifica in corso di esccuzione

Risoluzione delle controversie attraverso metodi non glurisdizionali
Procedimento di collaude

Rendicontazione contabile

MAPPATURA RISCHI:

2)

3)

4)

5)
)

7)

8)
9)

Modifiche successive del contratto, volte ad inserire condizioni di esecuzione different di quelle poste
a base di gara con monvaziont illogiche o insufficientt

Infiltrazioni da parte del enmine organizzato di stampo mafioso o di comitati d'affari

Ammussioni al sub-appalto o sub contratto di soggetto privo del requisiti o per quote superion a quelle
fissate dalla legge

Inosservanza delle disposiziont di legge o di patti di integrita o protocolli di legalita finalizzate a
garantire la sicurezza nel cantien

Ammussione di una vanante non necessaria

Attribuzioni di incarichi di collaudo a soggetti compiacent. Nomina di soggetto esterno senza adeguara
procedura comparativa

Protezione di farto di appaltator, sanzionabili con penali o nsoluzione contrattuali, mediante omissione
di verifiche su tempi ¢ modalita di esecuzione

Nella risoluzione delle controversie favorire I'appaltatore o comunque perseguire interessi privati

Perseguimento di interess: privati mediante Peffetruazione di collaudo in violazione della normanva

MISURE DI PREVENZIONE:

1)

Verifica preventiva det requisiti soggettivi ivi compresi quelli previst dalla normativa antimafia come

mfegrata da parti di integnita o protocolli di legalita del sub contraente ¢ dei soggerti facenti parte dell'intera

filiera delle imprese per la supula del sub contratto, secondo le sogle di importo previste per legge e per
qualsiasi importo del sub contratto per le attivita di cut all'art. 1, comma 53, della legge n. 190/2012,

2)

Insenmento nei sub contrattl qualunque sia l'importo, Poggerto, la durat ¢ le modalita di esecuzione



di clausole standard conformi alle prescrizioni di patti di integrita o protocolli di legalita contenent obblight
da far assumere dai soggetti sub contraenti al fine di prevenire il nschio infiltraziom criminali nelle
commesse pubbliche

3) Inserimento nei contrattt di clausole nsolunve del sub contratto a favore della stazione appaltante in
caso di gravi inosservanze della normativa antimafia, anticorruzione e codice di comportamento, nonché di
inosservanza delle clausole di parti di integrita o protocolli di legalita

4) Check list sulle verifiche antimafia sul sub contraente e sui soggett facent parte dell'intera filiera delle
imprese da trasmettere semestralmente al RPCT

5)  Reportannuali al RPCT che indichi i sub-appalti autorizzat ¢ I'istruttoria effettuata nspetto all’art. 105
del D.Lgs. 50/2016

6) Acquisizione preventiva dall'appaltatore o dal concessionano e dai nspettivi subcontraenn  del
numero, nominativi dei lavoratori occupati, mansioni e criterio di assunzione

7)  Venfiche sul pagamento delle retribuzioni, det contnbuti previdenziali ed assicurativi, delle ntenute
fiscali nei confronti der lavoratort impiegati nei cantieri da parte delle imprese appaltatrici o concessionan di
lavori, servizi o forniture ¢ delle eventuali imprese subcontraenn  con le modalita previste dalle vigenn
disposizioni normative e attivazione eventuale del potere sostitutivo

8) Verifiche sul nispetto delle vigent norme in materia di collocamento al lavoro, in matenia di salure,
ambiente e sicurezza e in particolare le previsioni di cut all’art. 5 della legge 136/2010 che impone che gh
addetti ai cantieni siano muniti della tessera di riconoseimento di ew al D.Lgs. 81/2008

9) Report al RPCT che indichi le variant autorizzarte, la motvazione e l'istruttona effetruata rispetto ai
presupposti di legge, I'assolvimento degli obblighs di comunicazione allANAC

10) Pubblicazione delle modalita di scelta dei nominativi ¢ della qualifica professionale dei componenn
della commussione di collaudo

11) Check list sulla venfica dei tempi di esecuzione nispetto al crono programma, sull'applicazione delle
penali e dei meccanismi risolutivi del contratto, anche per applicazione normativa antimafia da trasmettere
semestralmente al RPCT

12) Obbligo di pubblicazione degli atti rransattivi o comungue nisolutivi delle controversie

13) Obbligo di pubblicazione da parte dell’Ufficio contratti del report annuale sulle procedure di gara
espletate sul sito della stazione appaltante | con evidenza degh element di maggiore nlievo (quali importo,
tipologia di procedura, numero di partecipanti ammessi ¢ esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei
medesimi aggiudicaran)




AREA DI RISCHIO GENERALE C
Schedan, 6
SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSO: concessioni di suolo pubblico e di aree cimiteriali

ATTIVITA - PROCEDIMENTO):

| ) Acquisizione, istruttona ¢ decsione finale in ordine all'istanza del privato

MAPBPATURA RISCHI:

1) False certificazioni: con cr IMPOrmento L'nmui.fu:\'n-lr:, il dipendente favorsce 'attestazione di un dawo
non vero oppure con negligenza omette dan esistent

2) Assoggettamento a minacce o pressiont esterne di vario upo: in conseguenza di pressioni di vario tipo,
1 Responsabili dei procedimentt possono compicre operazioni illecire (manipolazione dari) nella stesura del
provvedimento finale

3) Omussioni di doveri d'ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all'lUfficio svolto;
4) Mancanza di controlli/venfiche: il dipunduntu omette alcune fasi di controlls o venfica al fine di
ottenere per s€ o per altri vantagg

3) Discrezionalia nelle valurazion: 1l dipendente pud effertuare snme non conformi o effertuare scelre in
maodo arbitrario

6) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelera o atarda Fadozione del

pnﬂ'vudimcmu finale favorendo o ostacolando interess: priran

MISURE DI PREVENZIONE:

I} Obbligo di astensione in caso di conflitto d'interessi ¢ relanva attestazione (circa 'assenza di conflitto
d'interessi) nel corpo della coneessione di suolo pubblico

2) Adozione di una casella di posta certificata ¢ resa nota tramite sito web istituzionale da utilizzare dagh
interessatt per la rrasmussione delle stanze

3) Adomone di procedure standardizzare

4) Informatzzazione delle procedure

5) Obbligo di nscossione tempestiva det canont e di recupero coattivo delle morosita

6) Venfica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degl Incarican di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

7)  Artivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei doven



AREA DI RISCHIO GENERALE C
Schedan. 7
SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTIT AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSQ): autorizzazioni commerciali

ATTIVITA-PROCEDIMENTO:

1) Autonzzazion cartelli pubbhcitan

2) Rilascio autonzzazione e concessione ptr:il:l:ggiu commercio  ambulante con posto fisso
(COMMERCIO AMBULANTE)

3) Autorizzazione di nuove aperture, trasfennmenti e ampliamenn (COMMERCIO IN SEDE FISSA)

4) Vendita diretta di prodotti agricoli: comunicazione vendita in posteggi

5) Autorizzazione apertura nuove edicole

6) MNCC.

MAPPATURA RISCHI:

1) False certificazioni: con comportamento consapevole, il dipendente favorisce lattestazione di dati non
veritieni oppure con negligenza omette dan esistenn

2) Assoggettamento a minacce o pressionl esterne di vano tipo: in conseguenza di pressioni di vano tipo, i
Responsabili dei procediment possono compiere operazion illecite (manipolazione dati) sulla stesura del
provvedimento finale

3) Omissiont di doven d'ufficio: omissione di azioni o comportamentt dovuti in base all'lUfficio svolto;

4) Mancanza di controlli/venfiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo o verifica al fine di ottenere
per s¢ o per altn vantaggl

5) Discrezionalita nelle valutazion:: il dipendente pud effettuare stume non conformi o effertuare scelte in
l'nud(:- ﬂIIJl I'rnrin

6) Discrezionalita nei tempi di gestione der procedimenti: il dipendente accelera o ntarda 'adozione del
provvedimento finale favorendo o ostacolando interess: privan

7) Infiltrazioni da parte del crimine organizzato di stampo mafioso o di comitan d'affan

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Ohbblige di astensione in caso di conflito d'interessi del responsabile det procedimento e del
dipendente competente ad adortare parer, valutazioni tecniche o emanare provvedimennt finali
Attestazione (circa 'assenza di conflitto d'interessi) nel corpo della concessione di suolo pubblico

2) Adozione di una casella di posta cernficata ¢ resa nota tramite sito web 1stituzionale da utihzzare dagh

interessati per la trasmissione delle istanze




3) Adozione di procedure standardizzate
4) Informanzzazione delle procedure

5) Venfiche anumafia mediante acquisizione di documentazione anumafia (per turte le apologie di
autorizzazione commerciale)

6) Venfica, ai fini del rlascio/ rinnovo del prm'n:diml:nm ﬂrnplinri\'n o i sede di istruttoria di Scia, della
regolanta fiscale del nchiedente come da regolamento comunale vigente

7Y Adozione patti di integrita o protocolli di legalita contenenn misure integrative delle di-.ipnsi.:::nni di
legge per assicurare la prevenzione da possibili fenoment di devianza ¢ di vulnerazione dei prinapi di
lmﬁrjﬂfﬂnzﬂ.

8) Unlizzo di clausole standard conformi alle prescrizions di partt di integnita o protocolli di legalita
contenenti obblight da far assumere dat soggett nchiedenn al fine di prevenire 1l nschio corruzone

9) Venfica, ai fini del nlascio del provvedimento ampliativo, della accertazione da parte del richiedente
delle clausole contenun in patti di integnita o protocolli di legalita

10)  Inserimento nei provvediment amphanvi di clavsole standard conformi alle prescriziont di pamn di
mtegrita o protocollt di legalita contenenti obblight da far assumere dai soggett richiedenn  al fine i
prevemre il nischio corrurione

11) Insenmento nei provvedimentt ampliativi  di clausole risolutive in caso di pravi inosservanze della
normativa anumaha, anncorruzione ¢ codice di comportamento, nonché di inosservanza delle clausole di
patti di integrita o protocolli di legalita

12) Verfica della correrta nppﬁunzinnu delle misure anche ai fimi della valutarione della performance
ndviduale deglt Incancan di PO, da parte del Nucleo di Valutazone

13) Amvazione di responsabihivy disciplinare del dipendenn in caso di violazione dei doven

14) Check list sulle venfiche anomafia da trasmettere semestralmente al RPCT

15) Check list sulle venfiche di regolarita fiscale effetruate in occasione di nlasei/rinnovi di licenze,
autorizzaziont ¢ ricezioni di Scia da reasmertere semestralmente al RPCT




AREA DI RISCHIO GENERALE D

Scheda n. 8
SETTORE AMMINISTRATIVO
AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO
PROCESSO: erogazioni sovvenzioni, contributi, sussidi per assistenza economica a soggetli
indigenti

ATTIVITA-PROCEDIMENTO:

1) Vantaggi economici per gravi condizioni patologiche

2) Vantagg economici per perdita di alloggio (sfratto o per altre cause non imputabili al soggerta)

3) Vantagpi economict a seguito di dimissioni dagli ospedali psichiatrici o dal servizio di psichiatria

4) Vantaggi economict in favore delle famiglie di soggetn portaton di grave handicap

5) Vantaggi economici sulle spese funerarie per gh indigenti

6) Vantagg economuct per decesso, fatto delittuoso, abbandono, o detenzione di un congrlunto costituente
l'unico sostentamento redditale

7) Vantaggzi cconomici per assistenza abitativa (fitto, canone acqua, telefono, gas, luce, spese per
allacciamento luce, spese per piccole nparazion)

8) Vantaggl economici per assistenza cconomici continuanva

9) Vantaggr economict per servizi utili alla collettivita (custodia e vigilanza di strutture pubbliche, cimitero,
impianti sportivi, servizi di pulizia presso gli edifici comunali, etc)

10) Vantagg economic per nuclel familian con minon, disabili ed anziam a nschio di isuruzonalizzazione
o dimessi da strutture residenziali

11) Vanraggt cconomici in favore di gestant nubili, donne sole ¢/o con figh a carico (ragazze madn donne
separate, vedove)

12)Buoni spesa per acquisto genen prima necessita

13)Buoni per acquisto di libri di testo, imborso spese scolastiche ¢ spese di viaggio

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata pubblicita alla possibalita di accesso
a pubbliche opportunita

2) Mancata adeguata mformazione: il dipendente omertte di dare adeguata informazione ai benefician

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenza di pressiont di vario tipo, 1
Responsabili dei procedimenn possono compiere operazioni illecite (manipolazione dan) sulla stesura del
provvedimento finale

4) Omussioni di doven d'ufficio: omissione di aziom o comportamenti dovur in base all'Ufficio svolo

5) Mancanza di controlli/venfiche: 1l dipendente omette alcune fasi di controllo o venfica al fine di ottenere
per s¢ o per altrl vantagpi

6) Discrezionalita nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare sume non conformi o effettuare scelte in
maodo arbitrario

7)  Discrezionalita nei tempi di gestone dei procedimenti: il dipendente accelera o nitarda I'adozione del

provvedimento finale favorendo o ostacolando interesst prnivan



8) Concessione erogazioni sovvenzioni, contributi, sussidi di natura discrezionale a soggetti ai quali sia
stata applicata con provvedimento definitivo una delle misure di prevenzione previste dal libro 1, ntolo 1,
capo 11 del D.Lgs. 159/2011 ¢ suce. mod ¢ integr. nonché a soggetti condannati con sentenza definitiva o,
ancorche’ non definitiva, confermata in grado di appello, per il delitto di cui all’articolo 416 bis del cp o per
uno dei delirti di cui all'articolo 51, comma 3-bis, del codice di procedura penale o a loro coniuge convivente
¢ ad ascendenti discendenn parent e affini sino al secondo grado

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Adottare misure di pubblicizzazione tali da rendere effettiva la possibilita di conoscenza da parte dei
cittadini delle nppnrtunitﬁ offerte dall'EEnte in matena di erogazione det !iupr:riuri contributi, ivi compresa la
pubblicazione sul sito web dell'Ente del 1 Regolamenn comunali in matena

2) Adozione di una casella di posta certificata e resa nota tramite sito web isttuzionale da unlizzare dagh
interessati per la trasmissione delle istanze

3) Adozione di procedure standardizzate

4) Acquisizione (per il riconoscimento di vantaggi economici di natura discrezionale) dichiarazione
sostitutiva in ordine alla: non applicazione con provvedimento definiivo di una delle misure di
prevenzione previste dal libro I, titolo I, capo T1 del D.Lgs. 159/2011 e succ. mod ¢ integr. nonche
all’assenza di condanna con sentenza definitiva o, ancorche’ non definitiva, confermata in grado di appello,
per il delitto di cur all’articolo 416 bis del cp o per uno dei delitti di cun all'articolo 51, comma 3-bis, del
codice di procedura penale nei propn confront o nel confronti di contuge convivente o ascendenti
discendenn parenti e affini sino al secondo grado

5) Controlli a campione delle dichiarazioni di cui al punto 4)

6) Controlli a campione, di concerto con 'Agenzia delle Entrate di Palermo, tramite l'inoltro delle istanze
via email, al fine di accertare la vendicita delle certificazioni ISE presentate dagli utenn

7) Pubblicazione dei contributi erogati utilizzando forme di anonimato dei dan personali (solo l'iniziale del
nome ¢ cognome)

8) Sospendere la concessione di vantaggi economici di natura discrezionale nei 30 gg. antecedenti alla data
delle consultazioni elettorali politiche, regionali ed amministranve

9) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degh Incarican di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

10) Attivazione di responsabilita disciplinare det dipendenn in caso di violazione dei doven




AREA DI RISCHIO GENERALE D
Schedan. 9

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSO: erogazioni sovvenzioni, contributi ad enti pubblici e privati per l'effettuazione di
mantfestazioni, iniziative ¢ progetti di interesse della comunitd’ locale

ATTIVITA-PROCEDIMENTO:

1} Vantagg economici per la diffusione della cultura in e le sue forme (arte, cinema, teatro, musica,
mcontri, spettacoli, dibattiti, convegni)

2) Vantagg economici per la valonzzazione delle madizion: storiche, culturali e sociali

3) Vantagpi economici per rassegne con finalita cultural, arnstiche, sciennfiche, sociali di nlevante
mnteresse per la comunita

4) Vantagm economiei per la valonzzazione dell'ambiente ¢ della natara;

5) Vantaggi economici per la diffusione delle tradizioni folklonstiche locali

6) Vantaggi economici per attiviti culturali, ricreative ¢ varie con la finalita di abbattere i costi al pubblico
7) Vantagm economia per feste relipose che fanno capo alle pii importann parrocchie esistent nel
Comune

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata pubblicita alla possibiliti di accesso
a pubbliche opportunita

2) Mancarta adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata informazione at beneficiari

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterme di vario tipo: in conseguenza di pressioni di vario tipo, i
Responsabili dei procedimenti possono compicre operaziont illecite (manipolazione dati) sulla stesura del

provvedimento finale

4) Omussiont di doven d'ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovun in base all'l'fficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo o verifica al fine di ottenere
per sé o per altn vanragg

6) Discrezionalita nelle valutazioni: il dipendente pud effettuare stime non conformi o effettuare scelte in
modo arbitrano;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione det procedimenti: il dipendente accelera o nitarda 'adozione del
provvedimento finale favorendo o ostacolando interessi privat

8) Concessione erogazioni sovvenziom, contnbun, sussidi a sogeettt al qu:ﬂi sia stata applicara con
provvedimento definiivo una delle misure di prevenzione previste dal libro 1, ttolo 1, capo 11 del D.Lgs,
159/2011 e succ. mod ¢ ntegr. nonché a soggetti condannati con sentenza definitiva o, ancorche' non
definitiva, confermata in grado di appello, per il delitto di cui all'articolo 416 bis del ¢p o per uno dei delitt




di cui all'articolo 51, comma 3-bis, del codice di procedura penale o a loro conuge convivente e ad
ascendentt discendenti parenti ¢ affini sino al secondo grado

MISURE DI PREVENZIONE:

1 ) Adottare misure di pubblicizzazione tali da rendere efferuva la possibihta di conoscenza delle
opportunita offerte dal Comune in matena di erogazione dei supenon contribut, 1 compresa la
pubblicazione sul sito web dell'Ente dei Regolamenn Comunali in matena

2} Adozione di una casella di posta certificata ¢ resa nota tramite sito web istituzionale da utiizzare dng].i
interessati per la trasmissione delle istanze

3) Adozione di procedure standardizzate

4) Informatzzazione delle procedure

5) Acquisizione dichiarazione sostitutiva in ordine alla: non applicazione con provvedimento defimitivo di
una delle misure di prevenzione previste dal libro 1, titolo I, capo 11 del D.Lgs. 159/2011 e succ. mod ¢
integr. nonche all'assenza di condanna con sentenza defimitiva o, ancorche’ non definitiva, confermata in
grado di appello, per il delitto di cu all'articolo 416 bis del cp o per uno dei delitt di cui all'arucolo 51,
comma 3-bis, del codice di procedura penale nei propn confronti o nei confront di contuge convivente o
ascendent discendenti parent e affini sino al secondo grado

6) Controllo dei presupposti per l'erogazione del contributo

7) Controlli a campione delle dichiarazioni di cui al punto 5)

8) Pubblicazione dei contribun erogat

9) Sospendere 'erogazione dei contributi nei 30 gg, antecedentt alla data delle consultazioni elettorali
politiche, repionali ed amministrative

10) Verifica della corretta applicazione delle misure anche a1 fim della valutazione della performance
individuale degli Incaricati di P.O). da parte del Nucleo di Valutazione

I'1) Amivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei doven




AREA DI RISCHIO GENERALE D
Scheda n. 10

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSO: erogazioni sovvenzioni, contributi destinati al potenziamento delle attivita’ sportive

ATTIVITA-PROCEDIMENTO:

1 } Contribut alle Societa ed Associazioni sportive

2) Contributi ai Centri di addestramento allo Sport organizzati da Societa ed Associazioni Sportive

3) Contributi destinati agli Istituti Scolastici Comprensivi per l'attivita sportiva organizzata sotto I'egada
del CONI

4) Contributi alle Societa ed Associazioni Sportive per spese di gestione di impianti sportivi comunali

5) Contributi alle Societa ed Associazioni Sportive per spese di gestione di impiant sportivi comunali

6) Contributi alle Societa ed Associazioni Sportive per meriti sportivi o per risultati ottenuti nell'attivita
agonistica

7) Contributi destinati agh atleti residenti nel Comune per meriti sportivi o per risultan ottenuti
nell'atovita agonistica

8) Contributi destinati all'organizzazione di manifestazioni sportive che si svolgono nel terntorio del
Comune

9) Contributi alle Societa ed Associazioni Sportive per la partecipazione a manifestazioni sportive

10) Contributi alle Societa ed Associaziont Sportive per spese di gestione di impianti sportivi non
comunali

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubbliciti: il dipendente omette di dare adeguata pubblicita alla possibilita di
accesso a pubbliche opportunita

2) Mancata adeguata informazione; il dipendente omette di dare adeguata informazione ai benefician

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenza di pressioni di vario tipo,
i Responsabili dei procedimenti possono compiere operazioni illecite (manipolazione dan) sulla stesura del
provvedimento finale

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all'Ufficio svolto
5) Mancanza di controlli/verifiche: 1l dipendente omette alcune fasi ci controllo o vertfica al fine di
ottenere per s¢ o per altri vantaggi

6) Discrezionalita nelle valutazioni: il dipendente pud effertuare stime non conformi o effettuare scelte in
modo arbitrario

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelera o rtarda 'adozione
del provvedimento finale favorendo o ostacolando interesst privan

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Adottare misure di pubblicizzazione tali da rendere effettiva la possibilita di conoscenza delle
opportuniti offerte dal Comune in materia di erogazione dei superioni contributi, ivi compresa la




pubblicazione sul sito web dell’Ente del Regolamento Comunale :

2) Adozone di una casella di posta certificata ¢ resa nota tramite sito web istiruzionale da utilizzare dagli
interessat per la trasmussione delle istanze

3) Adozone di procedure standardizzare

4)  Informanzzazione delle procedure

5) Controllo della effertiva 1serizione dell'istante presso il CONI o FEDERAZIONT AFFILIATE

6) Rendere accessibili a tutti 1 soggern interessati le informazioni relative ai procedimenti e provvedimenn
che hi figuardano tramite strumenn diidentificazione informatica, ivi comprese quelle relanve allo stato delle
procedure, ai relativi tempi e allo specifico Ufficio competente

7) Pubblicazione dei contributi erogan

8) Sospendere l'erogazione dei contributi net 30 pg antecedenn la data delle consultazioni elertorali
polinche, regionali ed amministranve

9) Venfica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degh Incaricali di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

10} Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei dover




AREA DI RISCHIO GENERALE E
Scheda n.11
TUTTI I SETTORI
AREA DI RISCHIO:GESTIONE DELLE ENTRATL, DELLLE SPESE IL DEL PATRIMONIO

ATTIVITA-PROCEDIMENTO: fncasso delle entrate

1) Accertamenn e sgravi tributi comunal

%) Rimborsi mbut comunali

3 Accertament sanziont del codice della strada

4 Accertamenti canonl € sanzioni in matera commerciale

5) Accertamenti pagamento canoni ¢ fitd

6 Accertamento pagamento contribun di costruzione

7)  Accertament pagamento tariffe per servizi a domanda individuale
8) Procedure di nscossione

9 Procedure di concessione rateizzazioni entrate tributarie

MAPPATURA RISCHI:

1) Omesso o rtardato accertamento ¢/o riscossione delle entrate al fine di ::Lp_c!.'niarq_- parm;;_:.lari SOpEett
anche in cambio di compenso cconomico o altra unlita

2) Inosservanza o clusione di regole procedurali, anche poste a garanzia della trasparenza ¢ dell'imparzialica
del procedimento di accertamento, al fine di agevolare soggetn specifici, anche in cambio di compenso
economico o altea utilita

3) Conteggio errato dei credin ¢ dei debiti da nmborso al fine di agevolare particolan soggett anche in
cambio di compenso economico o altra utilita

4) mancata o errata applicazione delle sanzioni amministranive al fine di agevolare dererminan sogpettl

3) Mancata escussione di polizze a garanzia del pagamento dei debin al fine di agevolare particolan soggert
anche 1n cambio di compenso economico o altra unlita

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Astensione nella gesuone del procedimento in presenza di conflitto di interesse ¢ segnalazione al
Responsabile del Sertore che provvederi a individuare diverso responsabile del pmcudimr.-ntr;

2) Venfica adeguatezza discipline regolamentari

3) Gesnone i ordine cronologico delle pranche

4) Venfiche a campione nei confront delle autodichiarazion dei contmbuenti e/o utenn ¢ tracciabilita delle
medesime

5) Affiancamento al responsabile del procedimento di altra unita di personale per la gestione delle pratiche
di maggior valore economico

6) Monitoraggio dei tempi di conclusione del procedimento

7} Controllo peniodico da parte der Responsabili di Sertore sut tempa di adozione di avvisi, messe in mora,
mumazioni di pagamento per prevenire eventuali decadenze dal potere di accertamento ¢/o niscossione,
prescriziont di credin ¢ scadenze polizze fidenssone

8} Venfica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
ndividuale deglt Incancan di 7.0, da parte del Nucleo di Valutazione

9) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenn in caso di violazione det dover

ATTIVITAPROCE DIMENTO: pagamento delle spese




1} Liquidazione spese di missione

2} Acquisti ¢ permute di immobih

3} Canoni di locazioni passive

4) Liquidazioni verso imprese e professionisu

MAPPATURA RISCHI:

1) Liquidazione compensi ¢ cornspetuvi senza adeguata verifica della regolare esecuzione della prestazone
al fine di agevolare soggerti specifici, anche in cambio di compenso economico o altra utilita

2) Liquidazione di indennita non dovute al fine di agevolare soggetn specifici, anche in cambio di compenso
cconomico o altra utilita

3) Effettuazione pagamenti senza rispettare la cronologia nella presentazione delle fatture provocando in tal
modo favortismi e disparita di trattamento tra i crediton dell'ente.

4) Previsioni di condizioni di acquisto o locazione che facciano prevalere interesse della controparte
nspetto a quello dell’ Amministrazione

MISURE DI PREVENZIONE:

1} Astensione nella gestione del procedimento in presenza di conflitto di interesse ¢ segnalazione al
Responsabile del Settore che provvedera a individuare diverso responsabile del procedimento

2) Osservanza dell'ordine cronologico nel pagamento delle fatture

3) Fatturazione elettronica

4) Effetruazione, preliminare a qualsiasi pagamento, della venfica dell’esistenza a carico del beneficiano di
cartelle di pagamento per ammeontare almeno pan a quello previsto per legge (oggi euro 5.000) e tracciabilita
della medesima

5) Effettuazione, preliminare ai pagamenti di compensi e cornispettivi di appaln di lavori servizi e forniture,
della vernifica della regolarita contributiva dell'operatore economico o del professionista e tracciabilira della
medesima

) Trasparenza mediante pubblicazione sul sito delle spese di missione nmborsate a componenn organi
politci

7) Obbligo di dare atto nel provvedimento di liquidazione della venfica della regolarita della prestazione
8) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incanican di P.O). da parte del Nucleo di Valutazione

9) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei doven
ATTIVITAPROCEDIMENTO: gestione del patrimonio

1) Concessione in uso ( comodato) di beni appartenenti al patrimonio disponibile dell'Ente

2y Concessiont amministrative su immobill comunali (Terren - fabbnecan)

3) Concessione beni confiscati alla mafia

4) Concessionl spazi

5) Concession amiterali

6) Concessioni impianti sportivi

7)  Assegnazione immobili ERP

MAPPATURA RISCHI:

1} Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata pubblicita alla possibilita
accesso a pubbliche opportunita

2) Mancata adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata informazione ai beneficiari

3) Assoggettamento a minacce o pression esterne di vario tpo: in conseguenza di pressioni di vario tipo,
1 Responsabili dei procedimenti possono, compiere operazioni illecite (manipolazione dan) sulla stesura del




provvedimento finale

4) Assegnazione di concessione di bent del patnimonio pubblico in violazione di norme vigenn, volno a
favorre determinat soggetn

5) Indebita valutazione di impegni operauvi ed economict al fine di agevolare un soggetto rerzo pubblico
0 pri.r:ttn oppure omessi controlli sulla pr{::-'mxiunc del servizio

6) Infiltrazioni enminah nella gesnone der beni patrimoniali w1 compresi quelli confiscan alla mafia

MISURE DI PREVENZTONL:

1} Adoware misure di pubblicizzazione tali da rendere efferiva la possibilita di conoscenza delle
opportunita offerte dal Comune in materia di beni patrimoniah

2) Obblige di astensione in caso di conflitto d'interesst ¢ relativa attestazione (cirea assenza di conflitto
d'interesst) nel corpo del provvedimento concessorio

3} Atvazione procedure comparative ad evidenza pubblica per Mindividuazione del concessionarnio

4) Informatzzazione delle procedure di gara

5)  Adozione di misure volte a parantire la necessaria parita di trattamento dei partecipant ¢ la tservatezza
Lil..'l CU-“[L'HL'I.II. [I(.'].I(.' [:I-Ff{.'l'“..'

6) Adozione, con riferimento alla fase 1struttoria ¢ di valutazione delle offerte, di grighe di valutazione ¢
check list con puntegg defimin nonche cntent di selezione predeterminan a monte ed adeguatamente
dt:rl::lglmn, limitando al mimmo spazi per eventuali inn:rpn:mzinm

7)  Verbalizzazione integrale delle sedute di gara

8) Accessibihita online della documentazione di gara ¢/ o delle informaziom complementan rese

89) Pubblicazione online preventiva del calendario delle sedute di gara

10) Menzione nei verbali di gara di speaifiche cautele adottate a rtela dell'integnita ¢ della conservazione
delle buste contenenn 'offerta

1) Realizzare controlll a campione al fine di accertare la veridicita delle certificazioni presentate dam
richiedent

12) Adozione procedure standardizzate

13) Pubblicazione sul sito web in modo permanente in apposita sezione dedicata ¢ ben visibile dell'elenco
dei heni immaobili di prupriul:‘.i comurile con il relativo stralcio planimetrico a fim dell’esatta individuazione
con l'indicazione della narara, dell’estensione, del valore, della desunazione d'vso: in caso di bene concesso
a terz1 occorre mserire nell’elenco anche 1 dan idennficanvi del terze  concessionano, la descrnizione della
tipologia dell’attivira svolta sul bene, gh estremi dell'atto di concessione, la durara e la data di seadenza

14) Adeguamento del Regolamento comunale sul patnmmonico al pancipl di trasparenza, pubbhcia,
libera concorrenz

15) Adozione /adeguamento alle novelle legislanve del Regolamento comunale della gestione dei bens
confiscati alla mafia

16) Adozione patt di integrita o protocolli di legalita contenenti misure integrative delle disposizioni di
legge per assicurare la prevenzione da possibili fenomeni di devianza e di vulnerazione der principi di
trasparcenza

17) Utilizzo di clausole standard conformi alle prescriziom di patn di integnta o protocolll di legalita
contenenti obblight da far assumere dai soggetti nchiedent al fine di prevenire il aschio cormuzione

18) Verifica, al fini del rilascio del provvedimento ampliativo, della accertarione da parte del nchiedente
delle clausole contenuti in parts di integnta o protocoll di legalita



19) Insenimento nel provvediment amphatvi di clausole standard conformu alle prescriziom di patn di
integrita o protocolli di legalita contenenn obblight da far assumere dai soggetn nchiedenn al fine i
prevenire il nschio corruzione

20) Inserimento nel provvedimenti ampliatvi  di clausole nsolutive in caso di gravi mosservanze della
normativa antimafia, anticorruzione ¢ codice di comportamento, nonché di inosservanza delle clausole di
patti di integrita o protocolh di legalita

21) Venfiche antimafia mediante acquisizione di dichiarazione sostututiva del richiedente

22) Check list sulle venifiche antimafia da trasmettere semestralmente al RPCT

23) Venficare che 1 terzi concessionan  svolgano la gestione sui beni in conformita al principio di buona
amministrazione ¢ alle specifiche previsioni del contratto; Ia verifica sull’attvita del terzo concessionario der
bem deve essere sia di carartere tecnico (controlh recmier sull'attivita, sulla capacita professionale del
personale, ecc.) sia di carattere economico (sulla gestione finanziaria, sulle spese, sui bilanei)

24) Monitoraggio pertodico sullo stato dei pagamenn dei canoni concesson

25) Artivazione delle procedure di revoca o di decadenza nei casi previsti dal Regolamento

26) Venfica della corretta applicazione delle musure anche a1 fini della valutazione della performance
individuale degl Incancan di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

27) Artvazione di responsabilita disciplinare dei dipendent in caso di vielazione det doven




AREA DI RISCHIO GENERALE F
Scheda n 12
TUTTI SETTORI
AREA DI RISCHIO: CONTROLLO VERIFICHLE ED ISPEZIONI

PROCESSO: abusi edilizi-accertamento infrazioni-riscossione sanzioni
ATTIVITA-PROCEDIMENTOx

1 ) Abusi edilin

2) Accertamento di infrazone a Leger o Regolament

3} Gestione controlli ¢ accertament di infrazione in materta di edilizia-ambiente

2) Gresnone controlll e acceramenn di mfrazione in matena di commercio

3) Procediment di accertamento infrazioni arivita edilizia ¢ atovita produrive

4) Procedimenn relativi a infraziont di pubblica incolumita

5) TProcediment relativi a infraziont di norme 1in materta di igiene e sanita

6) Riscossione sanzioni per inosservanza normativa in materia di abbandono nfiuti, inquinamento idrico,

armosferico etc

MAPPATURA RISCHL

I} False certificazioni: con comportamento consapevole, il dipendente favonsce Pattestazione di dan
non veritiert oppure con negligenza omette dati esistentt

2) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenza di pressiom di vano
tipo, 1 Responsabili dei procedimenti possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla
stesura del provvedimento finale

3) Omissioni di dover d’ufficio: omissione di azioni o comportament dovun in base all"Ufficio svolio;
4) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fast di controllo o venfica al fine ch
ottenere per s¢ o per altn vantaggi

5) Discrezionalita nelle valutazioni: il dipendente pud effettuare sime non conformi o effertuare seelte
i mado arbitrarno

6) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelera o nitarda ladozione
del provvedimento sanzionatonio per evitare il nascere del debito ner confronn della Pubblica

Amministrazione

MISURE DI PREVENZIONE:

1} Obbligo di astensione in caso di conflitto d'interessi ¢ relativa attestazione sull’assenza di conflitto



d'interessi ( anche potenziale) nel corpo del provvedimento di irrogazione di sanzioni, multe, ammende
2) Sviluppare un sistema informatico per la gesuone delle sanziomi che mmpedisca maodifiche o
cancellazioni una volta accertata l'infrazione

3) Unlizzo di una casella di posta certificata resa nota tramite sito web isttuzionale da unlizzare dagli
mteressan per la trasmussione delle 1stanze

4) Adozione di procedure standardizzate con assegnazione delle competenze al singol ufficr a fini
dell'acquisizione dei beni al patrimonio comunale ¢ sui successivi adempimenti ai sensi delle previsioni di
legge

5) Informanzzazione delle procedure

6) Rendere accessibili a tutti 1 soggetti interessati le informazioni relative a1 procedimenti e provvedimenti
che li riguardano tramite strument di idennficazione informanca, ivi comprese quelle relative allo stato delle
procedure, ai relativi tempi e allo specifico Ufficio competente

7) Intensificazione dei controlli a campione mediante sopralluoghi

8) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incaricati di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

9) Artivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei doven




AREA DI RISCHIO GENERALE G
Scheda n.13
TUTTI I SETTORI
AREA DI RISCHICx: INCARICHI E NOMINE
PROCESSC): tncarichi esterni ai senst del D.Lgs. 165/2001
ATTIVITA-PROCEDIMENTO),
1} Inecarichi di studio, ricerca ¢ consulenza

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pl,:l‘nh]li.‘t{."a_.' il dipulldrntc omette di dare adeguara Tml:}l)l:clr:'l alla possibilita b
accesso a pubbliche opportunita

2) Mancara adepuara informazione: il dipundumc omette di dare adeguara informazione at benefician

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenza di pression di vario opo,
1 Responsabili dei procedimenn possono compiere operazion illecite (manipolazione dat) sulla stesura del
provvedimento finale

4y Omussioni di doven d'ufficio; omissione di aziont o comportamenti dovuti in base all'Ufficio svolto;
5) Mancanza di controlli/venfiche: il dipendente omette alcune fast di controllo o venfica al fine di
ottenere per s¢ o per altri vantapps

6) Iiscremonalita nelle valutzon il dipendente pud effettuare sume non conformi o effettuare scelte in
maodo arbiteario

7) Discrezionalita net tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelera o ritarda 'adozione del
provvedimento finale favorendo o ostacolando interess: privat

8) False cernficaziont: con comportamento consapevole, il dipendente favorisce attestazione di un dato

non venuero oppure con nuglig&:n;—:n omette dan esistent
MISURE DI PREVENZIONE:

1) Adozione di idonee procedure di identificazione der fabbisogni

2) Adoxione di musure per vigilare sull'atruazione delle disposiziont in matenia di inconferibilita ed
mcompatbilita degh mcanchi di cwm all’are. 1, co. 49 ¢ 50 U, 190/2012, anche successivamente alla
cessazione dal servizio o termine incarico (art.53, co. 16 ter D.Lgs, 165/2001). Misure quali, ad esempio, la
dichiarazione, al momento dellaffidamento incarico, di inesistenza cause di incompatibilia ¢ di
inconferibilita previsn dall'art. 1, co. 49 ¢ 50 1..190,/2012;

3) Informanizzazione delle procedure di gara

4) Adozione di misure volte a garantre la necessaria parita di trattamento dei partecipant ¢ la
riservatezza dei contenun delle offerte

5) Adozione, con riferimento alla fase istruttona ¢ di valutazione delle offerte, di griglie di valutazione
¢ check dist con punteggl definin nonche criteri di selezione predeterminati a monte ed adepuatamente
dettaghan, hmitando al minimo spazi per eventuali interpretazioni

6) Verbalizzazione integrale delle sedure di gara

7)  Accessibilita online della documentazione di gara ¢/o delle informazioni complementari rese

8) Pubblicazione online prevenntiva del ealendano delle sedute di gara

9) Menzione net verbali di gara di specifiche cautele adottate a mutela dell'integrita ¢ della conservazione
delle buste contenenn I'offerta

10) Obbligo di astensione, in caso di conflitto d'interessy, dalle responsabilita det procedimenti o da adortare




pareri, valutazioni tecniche o emanare provvediment finali

11) Adozione di una casella di posta certificata ¢ resa nota tramite sito web istituzionale da utilizzare dagh
nteressati per la trasmissione delle istanze

12) Adozione di procedure standardizzate

13) Informatzzazione delle procedure

14) Osservanza del principio di rotazione

15) Rendere accessibili a tutti i soggett interessan le informazioni relative ai procedimenti ¢ provvedimenn
che li riguardano tramite strumenti di identificazione informatica, ivi comprese quelle relative allo stato delle
procedure, ai relativi tempi e allo specifico Uthico competente;

16) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance

individuale degli Incaricati di P.O). da pane del Nucleo di Valutazione




AREA DI RISCHIO GENERALE H
Schedan. 14
TUTTIISETTORI
AREA DI RISCHIO:AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

VITIVITA PROCEDIMENTO: incarichi legali

1) Atdvita istruttoria

MAPPATURA RISCHI:

1} Abuso nellaffidamento dell'incarico agh stessi soggetn

2) Ricorso a legali in presenza di procedure alternative

3) Conferimento a legale in conflitto di interesse

4)  Mancata attuazione del prineipio di distinzione tra organi di indinzzo ¢ gestione

MISURE D] PREVENZIONE:

1) Adozione/ adeguamento Regolamento per istituzione Albo Avvocati di fiducia e conferimento di
mncarichi legali a principi di trasparenza pubblicita ibera concorrenza

2} Acqustzione { preliminare all'affidamento dell'incanco) della venfica dell’assenza di conflino di
mnteresse tra 1l professionista incancato ¢ 'Amministrazione comunale

i) Romzione mcaricht ed adozione,/ attuazione

4)  Dare atto nella proposta di incarico, su relazione del Responsabile - Tiolare di Posizione Organizzativa,
che non vi stano soluzion alternative al contenzioso

5)  Verifica della congruita del cornispettivo

6) Venfica della corretta applicazione delle musure anche ar fim della valutazione della performance
individuale degli Incarican di P.O). da parte del Nucleo di Valutazione

7)) Atmvazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei doveri

ATTIVITA PROCEDIMENTO: gestione  contenzioso

1) Istruzmione della pranca

2) Lsame ncorsi presentati da terz

3} Acquisizione dei dati e delle notizie necessanie e verficare Fopportaniea di resistere in giudizio ovvero a
ransigene la controversia

4} Lsame ricorsi presentati da tera

MAPPATURA RISCHI:
1) Mancata o tardiva costituzione in giudizio finalizzata ad agevolare il ricorrente
2} Omussione o sottovalutazione del nschio soccombenza sia per influenzare le decisionm pulinchu sia per

sottovalutare accantonamento a fondo naschi

MISURE DI PREVENZIONE:
1) Formazione Spt:cml!sncn ch competenza del Scttore

2:1 ."hIllT.i'\".l?IruH.’ ript'ﬂ..'iﬁt".l. dll..‘”t.' Ht'.i.'l[i.' Assunte ¢ h‘-rl[‘lrﬂTlthTL'r ;|,:| ;"l.'q;l‘|1u111| scostament da [H'L‘E:.'dl."ﬂfl




onentamenti dell"ufficio.

3) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degl Incarican di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

4) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendent in caso di violazione dei doven

ATTIVITAPROCEDIMENTO: transazioni
1) Esame proposte transattive
2) Pmdiﬁpusiziunc [‘.lru'l."-'udi.mrl]tc:- finale

MAPPATURA RISCHI:
1) Conclusione procedimento transattivo in assenza di una previa verifica dell'utilita dell'Ente al solo fine

di favorre la controparte

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Tempestiva acquisizione del parere tecnico di congruita della spesa (interno o esterno in caso di
avvenuta individuazione di CPT) e del legale (da parte del procuratore nominato) in mento all’unlita della
transazione

2) Transigere, con puntuale indicazione di modalita, tempi ¢ costi per I'Ente

3) Venfica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incaricati di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

4) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di vielazione dei doven




AREA DI RISCHIO SPECIFICA 1
Scheda n. 15
SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO

AREA DI RISCHIO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI

\ITIVITA-PROCEDIMENTO:
1)  Adozione ordinanze sindacali extra ordinem
2 Affidamento del servizio

3 Gestnone del servizin

MAPPATURA RISCHI SPECIFICT:

1) Inosservanza delle dispostziont normative che legitiimana lemanazione delle Ordinanze sindacali extra
ordinem

2} Insenmento ne1 bandi di gara specificl requisitt che possano restringere indebitamente la platea dei
partecipanti con 'obiettivo di mantenere lo datus qio

3) Unhzzo di enitent di aggiudicazione della gara finalizzan a condizionare esito in favore degl attuali
geston

4)  Becessivo ricorso a procedure d'urgenza o a proroghe contrattuali

5) Creazione di cartelli nella partecipazione alle gare o assenza di partecipann

6) Infiltrazioni da parte del crimine organizzato di stampo mafioso o di comitati d'affari

7} L'mcomplerezza ¢/ o indeterminatezza del contratto di servizio pud comportare per 'Ente pubblico il
rischio sostanziale di perdita di controllo sulla tracciabilita dei rifiun raccolt dal gestore, sulla qualita del
SEMVIZIO reso, nonche su cost operativi di gestione dichiaran dal gestore in sede di predisposizione annuale

del Piano Economico Finanziaro (PEF)

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Venfica neorrenza condizioni di legitimazione dell’Ente alla gestione del servizio

2)  Adozione misure specifiche previste in materia di contratti nel presente Piano

3) Previsione di iscnizione delle ditte partecipant alle whire list

4) Nelle situaziont in cui le gare effettuate vadano ripetutamente deserte, ' Amministrazione ne deve dare
comumcazione al Prefetto e deve mnformare tempestivamente la competente Procura della Repubblica. Tale
eventenza, infart, come chiarito dalla Corte di Cassazione con la sentenza n. 13432/2017, puo integrare gli
estremi del reato di turbativa d'asta di cui allare. 353-bis del Codice Penale, come integrato dall'art. 10 della
1. 13 agosto 2010 n. 136

5) Previsione nel contratto di servizio:

#)  Llesercizio, anche senza preavviso, per il direttore dell'esecuzione del contratto ed 1 suot evenruali
assistent, tuttd nominan dall’ Autorita appaltante, di controlli sull'attvita del pestore per mezzo di ispezioni,
accertamenti ¢ sopralluoghi

b) Ladotazione in capo al gestore di un apposito software che procedimentalizzi rutte le artiviea gestionali,
sia dal punto di vista organizzativo, sia per quanto riguarda la tenuta della contabilita analitica. Tale sistema




dovra 1) essere aperto nel senso di consentre al direttore del servizio l'accesso in remoto, per la
consultazione di tutte le informazioni necessarie al controllo dei servizi effettuan; u) agglornato per
assicurarne la piena fruibilita per I'intera durata del contratto

¢) Meccanismi di incentivazione/disincentivazione in relazione al raggiungimento (o meno) di specifici
obiettivi di raccolta differenziata

d) Misure volte a favorire una maggiore trasparenza dei costi del servizio dichiarati annualmente dal
gestore in sede di redazione del Piano economico-finanzianio (PEF) e dell’'obbligo, in ottemperanza alle
norme, di predisporre congiuntamente al PEF la relazione di accompagnamento di cui all'art.8, co. 3, del
d.P.R. 158/99. Parncolare attenzione dovra essere posta alla trasparenza dei cosn di gestione del ciclo della
raccolta differenziata (e alla tracciabilita dei relativi flussi), opportunamente disagpregan in relazione a
diversi flussi di raccolta ¢ a1 provent derivant dalla valonzzazione economica dei flussi provenienti dalla
raccolta differenziata dei rifiuti di imballaggio sul mercato e sul circuito CONATL/Consorz

¢) Attivita di informazione ¢ formazione dell'utenza sulla corretta modalita di conferimento dei nfiun
differenziati, anche in funzione di controllo dell’attivira svolta

f) Arnviti di informazione continuata attraverso 1 canali pia diffusi (sin, social nerwork, affissioni,
pubblicita) sulle prestazioni previste dai contratti di servizio, riferite a singoli, famiglie, comunita

g) Implementazione delle attivita di controllo e sorveglanza della qualita del rifiuto differenziato da parte
delle autorita appaltant finalizzato a conseguire 'obiettivo dell'effettivo recupero del matenale

6)Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incaricati di P.O). da parte del Nucleo di Valutazione

TiAttivazione di responsabiliti disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei dover.




AREA DI RISCHIO SPECIFICA L
Scheda n.16
SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO
AREA DI RISCHIO GESTIONE DEL TERRITORIO
PROCIESSO: pranificazione generale comunale - PRG
ATTIVITAPROCEDIMENTO: redazione del Piano { PRG)

1) Indicazion direttive generali

2} Conferimento incanco redazione strumento urbanistico ¢ studi correlan
3] Redazione schema di massima
4) Redazione progetto di Piano definitivo

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza di una trasparente verfica della cnrri:-‘-prmdcnza tra le soluzion teemche adottate e le scelte
;‘u:IiLichL' ad esse sottese, non rendendo evidenn gl interessi ]‘*luhhlii:l

MISURE DI PREVENZIONI::

1) Rendere note le ragioni che determinano la scelta di affidare la progettazione a teenici estern, le
procedure di scelta der professiomst ed 1 cosn

2) Garantire interdisciplinarieta nella redazione del Prano (presenza di competenze anche ambientali,
pacsaggistiche ¢ giuridiche)

3) Verhca dell'assenza di cause di u'lcnmpntihﬂirh o cast di conflitte di interesse 1n CAPO A Tuttl 1 SOgget
appartenenti al gruppo di lavoro del Piano

4) Indviduazione da parte dellorgano poliico competente degli obiettivi generali del piano e
Pelaborazione di cniten generali ¢ linee guida per la defimizione delle conseguenti scelre pianificatorie

5) Ventfica del rispetto della coerenza tra ghi indinzz di politica territoriale ¢ le soluzioni tecniche adotrare
¢ adozione dei conseguent correttn

6) Trasparenza ¢ diffusione dei documenti di indinizzo tra la popolazione locale, prevedendo forme di
partecipazione del cactading sin dalla fase di redazione del Piano

ATTIVITA PROCEDIMENTO: pubblicazione del Piano e raccolta delle osservazioni

1) Approvazione del progetto del prano
21 Awviso di pubblicazione
3)  Acquisizione delle osservazion

4y Istruttona delle osservaziom
MAPPATURA RISCHI:

1) Asimmetrie informative per cui gruppi di interesst vengono agevolat nella conoscenza  ed
mterpretazione dell'effertivo contenuto del prano adottaro, con la possibilita di onentare ¢ condizionare le

scelte dall’esterno;




MISURE DI PREVENZIONE:

1 ) Divulgazione ¢ massima trasparenza ¢ conoscibilita delle deaisioni fondamentali, anche attraverso
Pelaborazione di documenti di sintesi dei loro contenuti in linguaggio non tecnico ¢ la predisposizione di
punt informanvi per 1 cittadin

2) Attenta verifica deghi obblight di pubblicazione di cut al I, Lgs. n, 33/2013 ¢ s.m.1.

3) Previsione dell'esplicita attestazione di avvenuta pubblicazione dei provvedimenti ¢ degli elaborati da
allegare al provvedimento di approvazione

4) Predeterminazione e pubblicizzazione dei criten generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la
valutazione delle osservazioni

5) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incarican di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

6) Artivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei doven

ATTIVITA-PROCEDIMENTO: approvazione Piano

1)Adozione della deliberazione del C.C. sulle osservazioni
2) T'rasmissione della documentazione all’Assessorato Regionale Terntono ed Ambiente

MAPPATURA RISCHI:

1) 1l piano adottato ¢ modificato con raccoglimento di osservazion: che risultano in contrasto con gl
interessi generali di tutela ¢ razionale assetto del territorio, in conseguenza di elevata pressione di portaton
di interesst particolan

MISURE DI PREVENZIONE:

1) Motivazione puntuale delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che modificano il Piano
adottato, con particolare riferimento agli impatti sul contesto ambientale, paesaggistico e culrurale.

2) Monitoraggio sugli esiti dell'attivita istruttonia delle osservazioni, al fine di verificare quali ¢ quante
proposte presentate dai privati siano stati accolte ¢ con quali motivazioni.

3) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incaricati di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

4) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendent in caso di violazione de doven

ATTIVITA-PROCEDIMENTO: varianti specifiche al Piano

1) Venfica compatibilita urbanistica

2) Richiesta di convocazione conferenza di serviz

¥  Acqusizione indirizzi polinco-amministranv

4) Convocazione/ svolgimento conferenza di serviz

5) Approvazione della variante dal Consiglio comunale nella prima seduta utile

MAPPATURA RISCHI:

1) Maggior consumo del suolo finalizzan a procurare un indebito vantaggio ai destinatan del




provvedimento
| I r
2) Ispanta di trartamento tra diversi ¢ PErAton

1) dortostma del magpor valore generaro dalla varante

-

MISURE DI PREVENZIONE:
1) Al momento della presentazione della nchiesta - Diffusione deph obiettivi della variante di Piano e degli
obiettvi di sviluppo termroriali che con essa si intendono perseguire prevedendo forme di partecipazione

der cittadim

2) Poma della conferenza di servizio - Divulgazione, massima trasparenza ¢ conoscibilita deghi atn relanvi
alla vanante di prand alles s L di rendere evidenn ¢ conoscibili le scelte operate ¢ le effettive Csigenze a
tutta la cittadinanza ed alle associaziont ed oreanizzazion: local

1) I'LI[L'F]LI venfica del |1:-cp:'rtu ltt'li.{h ulﬂrhlu'_]u di F1|,||1hi|_|._',|;f|u-11|_' di cw al . |_1-,_5,w' 33/ 2013 ¢ 5.0MLL

4) Motvazione puntuale e dettagliata delle decision sia di accoghmento che di rigetto alle osservaziom alla
varante di prano

5) Ventfica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incarican di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

6) Artvazione di responsabiliti disciplinare det dipendenn in caso di violazione det doven




AREA DI RISCHIO SPECIFICA M
Scheda n.17
SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO
AREA DI RISCHIO: GESTIONE DEL TERRITORIO

PROCESSO: pianificazione attuativa

ATTIVITA-PROCEDIMENT( ].‘p!'dﬂ'f attuativi di iniziativa prfﬂﬁ'fﬂ

1)Deposito Piano di Lottizzazione

2) Istruzione Piano di Lotozzazione

39Adozione da parte del Consiglio Comunale

MAPPATURA RISCHI:

1) Indebite pressioni di interessi particolaristici e mancata coerenza con il piano generale (e con la legpe),
che si traduce in uso improprio del suolo e delle nsorse natarali.

2) Infiltrazioni da parte del crimine organizzato di stampo mafioso o di comitan d'affan.

MISURE DI PREVENZIONI

1) Incontri preliminan del responsabile del procedimento con P'ufficio tecnico e 1 mppresentanti politici
competentl, diretti a definire gli oblettivi generali in relazione alle proposte del soggetto attuatore;

2) Linee guida interne, oggerto di pubblicazione, che disciplinano la procedura da seguire ed introducano
specifiche forme di trasparenza e rendicontazione (es.: check list di venfica degh adempimenti da porre in
essere, inviata al RPCT a1 fini del controllo)

3) Costtuzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale dell'ente, ma appartenente ad uffici

diversi; | cul componenti siano chiamati a rendere una dichiarazione sull'assenza di conflitn di interesse;
4) Predisposizione di un registro degli incontri con 1 soggetti attuaton, nel quale nportare le relative
verbalizzaziom

5) Richiesta di presentazione di un di un programma economico finanziario relanvo sia alle trasformaziom
edilizie, sia alle opere di urbanmizzazione da realizzare, il quale consenta di verificare non soltanto la fartibiliea
dall'intero programma di interventi, ma anche I'adeguatezza degli onen economici posn in capo agh
operatori

6) Acqusire alcune informazioni dirette ad accertare 1l livello di affidabilita dex pri'ratl promotor (es.:
certificato della Camera di Commercio, 1 bilanci depositati, le referenze bancane, casellario giudiziale)

7) Verfica della corretta applicazione delle misure anche ai fim della valutazione della performance
individuale degh Incaricati di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

8) Atvazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione der doven

ATTIVITA-PROCEDIMENTO: pfam' attuativi di iniziativa pﬂbbﬁ(‘ﬂ
1}Formalizzazione del Piano attuativo
2)Approvazione del Piano

MAPPATURA RISCHI:
1) Indebite pressiom di interessi particolaristici in presenza di pianl in vanante, qualora nsulnno in

oduzione delle aree assogpettate a vincoli ablaton,;

MISURE DI PREVENZIONE:




1) Lince guida interne, ogpetro di pubblicazione, che disciplinano la procedura da seguire ed mtroducano

specifiche forme di trasparenza ¢ rendicontazione (es.: check hist di verifica degh adempiment da porre in

essere, imviata al RIPCT a fim del conrrolla)

2)Costtuzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale dell'ente, ma appartenente ad uffic
diversi 1 cu component sianao chiaman a rendere una dichiarazione sull’assenza di conflitt di interessi
Y} Attestazione del Responsabile dell'utficto comunale comperente, da allegare alln convenzione,

dell’avvenuto aggiornamento delle tabelle ]I.HT;II'I'lt'Ir!L"I'lL'




AREA DI RISCHIO SPECIFICA N
Scheda n. 18
SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO
AREA DI RISCHIO: GESTIONE DEI TERRITORIO
PROCESSO: convenzione urbanistica’ e permessi di costruire convenzionati

Lo schema di convenzione niveste particolare rlievo fra gh atti che vengono predisposti nel corso del
processo di pianificazione attuativa. Le convenzioni urbamistiche costituiscono, infart, strumenn di
collaborazione tra pubblica ammunistrazione ¢ privat nell'attivita di pianificazione del territorio per regolare
il contemperamento dei nspetnvi mreresst. Il loro scopo consiste nel disaplinare l'attivita urbanistica ed
edilizia , da atruarsi mediante | mezzi ¢ le risorse dei privan al fine di garantire il rispetto delle prescrizioni
degli strumenti urbanistici generali. Nelle convenzioni urbanistiche assumono particolare rilievo gl impegm
assunti dal privato per la realizzazione delle opere di urbanmizzazione connesse all'intervento.

Vengono presi in esame , conformemente agli indirizzi dell’ ANAC, 1 rischi corruttivi rifenin ai seguenti
processi: Individuazione delle opere di urbanizzazione; Cessione delle aree necessane per le opere di
urbanizzazione primaria ¢ secondaria; Monetizzazione delle aree a standard.

ATTIVITA “PROCEDIMENTO: determinazione onert
1) Calcolo degh oneri

MAPPATURA RISCHI:
1) Non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione degli “onen™ dovun, in difetto o in
eccesso, rispetto all'intervento edilizio da realizzare, al fine di favorire eventuali soggett interessat.

MISURE DI PREVENZIONE:

1) attestazione del responsabile dell'ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione,
dell'avvenuto aggiomamento delle tabelle parametriche degli oneri ¢ del fatto che la determinazione deglh
stessi ¢ stata attuata sulla base dei valori in vigore alla data di supula della convenzione

2) pubblicazione delle tabelle a cura della regione e del comune, ove non sia gia prevista per legge;
3) assegnazione della mansione del caleolo degli onen dovuti a personale diverso da quello che cura

Pistruttoria teenica del prano attuativo e della convenzione

4) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance
individuale degli Incaricati di P.O. da parte del Nucleo di Valutazione

5) Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendenti in caso di violazione dei doven

¥ Nel goncetto di contratti pubblici rientrano anche ke convenziom di loftimarione o urbanistiche o alin ath di contenuto sumile varamente denomnatn che
prevedonn obblighi di cessione ol Comune di arce di territono da destinare o uso pubblico o la realzzarione o carico del privato beneficiario di opere di
urbanizeasione primania ¢ secondaria, luneionali o non anche qualors il soggetio incaricalo dell'esecuzione delle opere di urbanuzarione sin lo stesso
privato beneficianio o soggetto da lui mdividuato




ATTIVITA “PROCEDIMENTO: individuazione delle opere di urbanizzazione

1)

2)

\nalisi dei f:ﬂ]bi:mgni

Individuazione delle opere da realizzare

MAPPATLURA RISCHI:
1) individuazione di un’np:cra come priontara, laddove essa, invece, sia a beneficio esclusivo o prt.:'-'a]unw

2)

dell'operatore privato
indicazione di costi di realizzazione superior a quelli che Pamministrazione sosterebbe con 'esecuzione
diretta

MISURE DI PREVENZIONI:

1)

4)

9

S

identificazione delle opere di urbanizzazione mediante il coinvolgimento del responsabile della
programmazione delle opere PL‘lthil‘hL‘. che esprime un parere, in p:lrncnl:lrc, cirea 'assenza di alm
nterventi prioritarn realizzabili a scomputo, tsperto a quelli proposti dall'operatore privato nonché sul
livello qualitativo adeguato al contesto d'intervento, consentendo cosi una valutazione piti coerente alle
effettive esigenze pubbliche

previsione di una specifica motivazione in merito alla necessita di far realizzare direttamente al privato
costruttore le opere di urbanizzazione secondana

calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando 1 prezzian regionali o dell’ente, anche tenendo
conto de1 prezzi che Pamministrazione ottiene solitamente in esito a procedure di appalto per la
realizzazione di opere analoghe

nchiesta per tutte le opere per cut ¢ ammesso lo scomputo del progetto di fattibilita teenica ed
economica delle opere di urbanizzazione, previsto dall’art. 1, co. 2, lett. ¢) del d.lgs. 50/2016, da porre a
base di gara per Paffidamento delle stesse, ¢ prevedere che la relatva istruttoria sia svolta da personale in
possesso di specifiche competenze in relazione alla natura delle opere da escguire, appartenente ad altri
servizi dell’ente ovvero utilizzando personale di altri enti locali mediante accordo o convenzione
previsione di garanzie aventi carattenstiche analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere
pubbliche, ferma restando la possibilita di adeguare tali garanzie, anche tenendo conto del cosn
mndicizzan, in relazione ai tempi di realizzazione degli interventi

Attestazione del Responsabile dell'ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione,
dell'avvenuto aggiomamento delle tabelle parametriche

Pubblicazione delle tabelle a cura del Comune |, ove non sia gia prevista per legpe

Indebite pressioni di interessi particolaristici in presenza di piani in variante, qualora dsultino in
riduzione delle arce assoggettate a vincoli ablator

Venfica della corretta applicazione delle misure anche a1 fini della valutazione della performance
ndividuale degli Incaricati di P.O). da parte del Nucleo di Valutazione

1 Attivazione di responsabilita disciplinare dei dipendents in caso di violazione dei doven




ALLEGATO mEZIUNE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

: Denominazione
Denominazione :
sotto-sezione 2 Ly Denominazione :
sotto-sezione Riferimento 2 o Lo . Aggiornament ;
livello : del singolo Contenuti dell'obbligo Responsahile
livello 1 (Tipologie di normativo obbligo o
(Macrofamiglie) poiog e
dati)
A B C D E F G
" : ! ; Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale Piano triennale i . ;
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
per la per la . . s . i
. : misure integrative di prevenzione della Responsabile
prevenzione Art. 10, c. 8, lett. a),|prevenzione della = o ; ; St
’ : corruzione individuate ai sensi dell’articolo Annuale Settore
della corruzione |d.lgs. n. 33/2013  |corruzione e della : Sl oo
dell ¢ | ,comma 2-bis della Amministrativo
ra :
l"'me e {P,::giff‘lf;m legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
ki ' sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
T ; Riferimenti normativi con i relativi link alle
Riferimenti ; . s g .
< 4 norme di legge statale pubblicate nella banca I'empestivo Responsabile
normativi su i e ey ik
s dati "Normattiva" che regolano listituzione, (ex art. 8, d.lgs. Settore
altgii 'lé- G I'organizzazione ¢ l'attivita delle pubbliche n. 33/2013) Amministrativo
' amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art. 12, ¢. |, d.lgs. |Anti organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, Tempestivo Responsabile
n. 3372013 amministrativi sui procedimenti, ovvero nei quali si determina | (ex art. &, d.lgs. Settore
generali l'interpretazione di norme giuridiche che n. 33/2013) Amministrativo
riguardano o dettano disposizioni per
l'applicazione di esse
sumenti di o I . . ; ;
! i ; Direttive ministri, documento di Tempestivo Responsabile
. . programmazione . e T .
Atti generali ; programmazione, obiettivi strategici in materia | (ex art. 8, d.lgs. Settore
strategico- ; : ; , R
di prevenzione della corruzione ¢ trasparenza n. 33/2013) Amministrativo

gestionale




Disposizioni
generali

Art. 12, ¢, 2, d.lj:’.b.
n. 3372013

Statuti e
regionali

leggi

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti
e delle norme di legge regionali, che regolano
le funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento
delle attivita di competenza
dell'amministrazione

Tempestiva

{ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Amministrativo

Art. 35, ¢. 2, d.lgs.
n. 1652001

Codice
disciplinare e

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa

Responsabile

Oneri
informativi per

. . all'affissione in luogo accessibile i-art. 7.| Tempestivo Se .
Ait 12 6. I.;I.lgs. sodicedi er 20 accessiie a tutty - art. IL]IIPL?-[IH {‘H-...II.HTI.. .
e I n. 300/1970) Amministrativo
n. 33/2013 condotta e ; : ; .
Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
Avt1E & This Scadenzario efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a Responsabile
: : B obblighi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo Settore

d.lgs. n. 33/2013

amministrativi

amministrazioni secondo le modalitd definite
con DPCM 8 novembre 2013

Amministrativo

Regolamenti ministeriali o interministeriali,
provvedimenti amministrativi a carattere

IR 2 T generale adottati dalle amministrazioni dello Dati non piil
FAE— o .. |Stato per regolare l'esercizio di poteri soggetti a
IMprese t}ﬂm

Art. 34, d.lgs. n. : utftilnpauw autorizzatori. concessori o certificatori, nonché | pubblicazione
per cittadini e . i - A 3 e
332013 1 I'accesso ai servizi pubblici ovvero la obbligatoria ai
¥ concessione di benefici con allegato elenco di | sensi del dlgs
tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini 972016
e sulle imprese introdotti o eliminati con i
et atti
At)37. 6.3 dLn Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
602013 7 |Burocrazia zero  |[competenza ¢ sostituito da una comunicazione Datt non i
; dell'interessato foger
T e soggetti a
) Elenco delle attivita delle imprese mggene a m‘m
Burocrazia zero controllo (ovvero per le quali le pubbliche obbligatoria ai
Art. 37, ¢. 3-bis, d.]. |Attiviti soggette ammmi:trmum competenti ritengono sens! del dlgs
n. 69/2013 a controllo necessarie l'autorizzazione, la segnalazione 102016

certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)




Art, 14, ¢, 1, lett, a),
d.lgs. n. 33/2013

Ant. 14, ¢, 1, lett.
b). d.lgs. n. 33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(ex art. B, d.lgs.

n. 33/2013)

Organi di indirizzo politico e di Tempestivo Responsabile
Art. 13, ¢, 1, lett. a), s : ; VR
dl 135013 amministrazione e gestione, con l'indicazione [(ex art. 8, d.lgs. Settore
ke delle rispettive competenze n. 33/2013) Amministrativo
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo Responsabile

Settore
Amministrativo

Art. 14, ¢. 1, lett, €),
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. B, d.lgs.

Responsabile
Settore

n. 33/2013) Amministrativo
Compensi di qualsiasi natura connessi {cl :I;p;st:lt;v . Responsabile

all'assunzione della carica

n, 33/2013)

Settore Finanziario

Art. 14, ¢, 1, lett.
d), d.lgs. n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati
con fondi pubblici

Tempestivo

{ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)

Responsabile
Settore Finanziario

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art, 8, d.lgs.

n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Amministrativo

Art. 14, . 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Amministrativo




Art. 14, ¢. 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, ¢, |, punto |,
l.n.441/1982

Art. 14, e, 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 2,
l.n.441/1982

Titolari di
incarichi politici
di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n.

332013

(da pubblicare in
tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolaritd di imprese. azioni di
socield, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di

MNessuno
(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi
dalla elexione,
dalla nomina o

cura dell'interessato o della amministrazione. la
pubblicazione dei dati sensibili)

sindaco di societi, con lapposizione della dal Responsabile
; a %
formula «sul mio onore affermo che la T Settore
i t ; , conferimento e :
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il S ; Amministrativo
soggetto, il coniuge non separato e i parenti St aRaion &
5 a - = 1an & & %
; : i resta pubblicata
entro il secondo grado, ove gli stessi vi .
fino alla
consentano (NB: dando eventualmente :
y 2Ll cessazione
evidenza del mancato consenso) ¢ riferita al o ;
; ; u p dell'incarico o
momento dell'assunzione dell'incarico]
del mandato}.
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone .
o y ¥ 5 : pe Entro 3 mesi
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato dails sles
s : . : ; a elezione, ;
e | parenti entro il secondo grado, ove gli stessi 7 Responsabile
. [ 1
vi consentano (NB: dando eventualmente dal Settore
evidenza del mancato consenso)| (NB: é ez Amministrativo
necessario limitare, con appositi accorgimenti a conferacnt
’ PRO- e “| dell'incarico




Art. 14, e. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. |, punto 3,
L. n. 441/1982

Art. 14, ¢c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 3, L n.
441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali ¢ di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,

Tempestivo

{ex art. 8, d.lgs.

Responsabile
Settore

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. |, lett
b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢, 1, lett. ¢),

s : n. 33/2013) Amministrativo
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
veron (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno supert 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei Responsabile
redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato Annuale Settore
¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi Amministrativo
vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)|
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo Responsabile
l'indicazione della durata dell'incarico o del {ex art, 8, d.lgs. Settore
mandato elettivo n. 33/2013) Amministrativo
Tempestivo Responsabile
Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. Settore
n. 33/2013) Amministrativo

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

n. 33/2013)

{ex art. 8, d.lgs.

Responsabile
Settore Finanziario




Tuolari di
incarichi politici,
di
amministrazione,
di direzione o di
governo

332013

d.lgs. n.

Art. 14, ¢, 1, lett,
d). d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, . 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢ 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013
Art.2,¢. 1, punto 1,
l.n.441/1982

Titolari di
incarichi di
amministrazione,
di direzione o di
governo di cui
all'art. 14, co. 1-
bis, del digs n.
ERE |

Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati
con fondi pubblici

Tempestivo
{ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile

Sentore Finanziario

Dati relativi all'assunzione di alire cariche,
presso enti pubblici o privati. e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
{ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Amministrativo

Altri eventuali incanichi con onern a carico
della finanza pubblica ¢ indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Amministrativo

| y dichiarazione concernente diritti reali su
beni immaobili ¢ su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
socield, quote di partecipazione a societd,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al veron [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gl stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro

3 mesi dalla
elezione, dalla

noming o dal

conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o
del mandato).

Responsabile
Settore
Amministrativo




Organizzazione

Art. 14, ¢. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 2,
l.n. 441/1982

Art, 14, ¢ 1, lett, £,
d.lgs. n. 33/2013
Art, 2, ¢. |, punto 3,
I.n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato
¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi
dalla elexione,
dalla nomina o

dal
conferimento
dell'incarico

Responsabile
Settore
Amministrativo

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
eletiorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
verow (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo
{exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Amministrativo

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente ¢ copia della dichiarazione dei

Responsabile

Art 3.1 redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato Annuale Settore
44" “;;g‘,,n‘ e | parenti entro il secondo grado. ove gli stessi Amministrativo
& vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)|
" ; s s o Responsabile
Art. 14, c. 1, lett. a), Atto di nomina, con l'indicazione della durata
Nessuno Settore

d.lgs. n. 33/2013

dell'incarico

Amministrativo




Art. 14, ¢, |, lett.
b}, d.lgs. n. 3372013

Ar 14, ¢, 1, lett ¢),
d.lgs. n. 3372013

Art. 14, c. 1, lett,
d). d.lgs. n. 33/2013

Art, 14, ¢, 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, e. |, punto 2,
l.n. 441/1982

Cessati
dall'incarico
{documentazione
da pubblicare sul
sito web)

Responsabile

consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)| (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Curriculum vitae Nessuno Settore
Amministrativo

Compensi di qualsiasi natura connessi Nssiiiia Responsabile

all'assunzione della carica ‘ Settore Finanziario

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati Nessuna Responsabile

con fondi pubblici o Settore Finanziario

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Responsabile

presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Settore

compensi a qualsiasi titolo corrisposti Amministrativo

Altri eventuali incarichi con oneri a carico Responsabile

della finanza pubblica ¢ indicazione dei Nessuno Settore

compensi spettanti Amministrativo

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al

periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi

successiva al termine dell'incarico o carica.

entro un mese dalla scadenza del termine di

legge per la presentazione della dichiarazione Responsabile

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i Nessuno Settore

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Amministrativo




Personale

dirigenziali
(dirigenti non
generali)

Art. 14, ¢ 1, lett. )
ec. l-bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1,

punto 2, L. n.
441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. )
ec. |-bis, d.lgs. n.
33/2013 Ant. 3, L. n.
441/1982

Art. 20, ¢. 3, d.Igs.
n. 39/2013

Art. 20, ¢. 3, d.lgs.
n. 39/2013

Art. 14, c. I-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

situazioni;
dirigenti,
dirigenti

individuati

discrezionalment

e, titolari di
posizione

organizzativa con

funzioni
dirigenziali)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato
¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi

Entro 3 mesi
della nomina o

Responsabile

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30
MArzo)

vi consentano (NB: dando eventualmente dal Settore
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ conferimento | Amministrativo
necessario limitare. con appositi accorgimenti a| dell'incarico
cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei Responsabile
redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato Annuale Settore
¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi Amministrativo
vi consentano (MNB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)|
Tempestiva .

oy : : . g Responsabile

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle (art. 20, c. 1, p
e Ry i ; Settore
cause di inconferibilita dell'incarico d.lgs. n. Armitnlatenbve
39/2013)

G T . ; . Annuale a
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle (art. 20, ¢. 2 Responsabile
cause di incompatibilita al conferimento d. I" Jeae Settore

] lgs. n. Fil ;
dell'incarico & Amministrativo
39/2013)
Annuale Responsabile

Settore
Amministrativo




Art. 15, c. §, d.lgs.
n. 33/2013 '

Elenco pus:z{qm
dirigenziali
dlmnmﬁ

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a

persone, anche esterne alle pubbliche
amministrazioni, individuate discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza
procedure pubbliche di selezione

Dati non pid
soggetti a

pubblicazione

obbligatoria ai
sensi del dly
97/2016

Art. 19, c. 1-bis,
d.lgs. n. 165/200]

Posti di funzione
disponibili

Ar. l,¢. 7, dpr.n
108/2004

Numero e tipologia dei posti di funzione che si
rendono disponibili nella dotazione organica ¢
relativi criteri di scelta

Tempestivo

Responsabile
Settore
Amministrativo

Ruolo dirigenti

Ruplo dei dirigenti

Art. 14,
d.lgs. n. 33/2013

. 1, lett. a),

Art. 14, ¢. 1, lett,
b). d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, e. 1, lett, ),

d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢, 1, lett.
d), d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,
d.lgs. n. 33/2013

e. 1, lett. &),

Annuale

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi ;

R . Nessuno
all'assunzione della carica
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati

o M Nessuno

con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno

. |compensi spettanti




Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013
Art, 2, ¢. 1, punto 2,
l.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 4, 1. n.
441/1982

dal rapporto di
lavoro

sito weh)

LANTEETIL CEssEll

{documentazione
da pubblicare sul

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

2} copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della dichairazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato e 1
parenti entro il secondo grado. ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢
necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

MNessuno

1) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo
l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato ¢ i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)|

Nessuno
(va presentata
una sola volta

entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

Sanzioni per

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta

: 0 2 7 ¥ e i o
Sanzioi mema“: F comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
incompleta KRG ; . . .- . 7
SEEE pIeR concernenti la situazione patrimoniale lempestivo Responsabile
mancata Art. 47, c. |, d.lgs. |comunicazione ; : i ;
- 3372013 | complessiva del titolare dell'incarico al (ex art. 8, d.lgs. Settore
. 1 a parte . ; c f
mwunlcumne " m_ ‘a ) : P, momento dell'assunzione della carica, la n. 33/2013) Amministrativo
dei dati dei titolari di ; G L S e e :
; chi titolarita di imprese. le partecipazioni azionarie
incarichi ; : b S
i " proprie nonché tutti i compensi cui da dinitto
dirigenziali . n .
l'assuzione della carica
o Art. 14, c. |- o Curricula dei titolari di posizioni organizzative | Tempestivo Responsabile
Posizioni ; ; Posizioni 2 ? P .
G quinguies., d.lgs, n. L eanizzative redatti in conformita al vigente modello (ex art. 8, d.lgs. Settore
I 3372013 B ' europeo n. 33/2013) Amministrativo




Dotazione
organica

Art. 16, c. 1, d.lgs.

n. 3372013

Art. 16, ¢. 2, d.Igs.

n. 33/2013

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione

organica ¢ al personale effettivamente in Annuale
Conto annuale  [servizio e al relativo costo, con 'indicazione (art. 16, ¢. 1, Responsabile
del personale della distribuzione tra le diverse qualifiche ¢ d.lgs. n. Settore Finanziario
aree professionali, con particolare riguardo al 33/2013)
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
Costo complessivo del personale a tempo
aic ) indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale
Costo personale R : : -
o professionali, con p.‘ll‘lti:_ﬂh?liﬂ _ng_ua_rdu al (art. 16, c. 2, H Ruﬂptr_ns.abl I_L* .
A —— personale assegnato agli uffici di diretta d.lgs. n. Settore Finanziario

collaborazione con gli organi di indirizzo
poelitico

33/2013)

Personale non a

Art. 17, ¢. 1, d.lgs.

n, 3372013

Personale non a
tempao
indeterminato

{da pubblicare in
tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, ivi compreso il personale
assegnato agli uflici di diretta collaborazione
con gli organi di indirizzo politico

Annuale

{art, 17.¢. 1,

d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile
Settore Finanziario

tempo Costo del
indeterminato personale non a  [Costo complessivo del personale con rapporto Trimestral
: tempo di lavoro non a tempo indeterminato, con - g
Art. 17, ¢. 2, d.lgs. |. " : : .| f(art. 17,¢.2, Responsabile
indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli , o i
n, 33/2013 e ; ; ol d.lgs. n. Settore Finanziario
uffici di diretta collaborazione con gli organi di G
. I i : 33/2013)
{da pubblicare in |indirizzo politico
tabelle)
Tassi di assenza .
. ; Trimestrale
trimestrali g T s A
it i i Art. 16, ¢. 3, d.lgs. Tassi di assenza del personale distinti per uffici| (art. 16, ¢. 3, Responsabile
' n. 33/2013 : . |di livello dirigenziale d.lgs. n. Settore Finanziari
(da pubblicare in 4 H:;m ;] Settore Finanziario

tabelle)




Incarichi

Incarichi conferiti
¢ autorizzati ai

conferiti e Art. 18, d.lgs. n. dipendenti Elenco degli incarichi conferiti o autorizzatia | _ - i
PR i : : : S i lempestivo Responsabile
autorizzati ai 33/2013 (dirigenti e non  |ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), Comait 2.l Settore
dipendenti Art. 53, c. 14, d.lgs. |dirigenti) con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del Sforcian Es. WP
o g ok ; n. 33/2013) Amministrativo
(dirigenti e non |n. 165/2001 compenso spettante per ogni incarico
dirigenti) (da pubblicare in
tabelle)
M o
" LG 1,605 ! ; Riferimenti necessari per la consultazione dei Tempestivo Responsabile
Contrattazione  |n. 33/2013 Contrattazione : : T
- : contratti e accordi collettivi nazionali ed {ex art. 8, d.lgs. Settore
collettiva Art. 47, ¢, B, d.lgs. |collettiva ik Tl i 5 5 oo o
eventuali interpretazioni autentiche n. 33/2013) Amministrativo
n. 165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, :
; 1 i i . Tempestivo L
Art. 21, c. 2, d.1gs. |Contratti certificate dagli organi di controllo (collegio texrt. 8. lgs Responsabile
n. 33/2013 integrativi dei revisori dei conti, collegio sindacale. uffici n 31' #EE}I.?? "| Settore Finanziario
centrali di bilancio o analoghi organi previsti o ’
dai rispettivi ordinamenti)
Contrattazione o o .
integrativa Specifiche informazioni sui costi della

contrattazione integrativa, certificate dagli

Art. 21, c. 2, d.Igs. organi di controllo interno, trasmesse al Annuale
n. 33/2013 Costi contratti Ministero dell'Economia e delle finanze, che (art. 55, ¢. 4, Responsabile
Art. 55, c. 4.d.1gs.  |integrativi predispone, allo scopo, uno specifico modello d.lgs. n. Settore Finanziario
n. 150/2009 di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e 150/2009)

con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -

Dipartimento della funzione pubblica

Tempestivo Responsabile

At 10, 6.5 Jet. b, Nominativi {ex art. 8, d.lgs. Settore
d.ge. 0. 3372013 n. 33/2013) Amministrativo

Ry




o

Art, 10, ¢. 8, lett. ¢),
dJgs. n. 33/2013

Par. 14.2. delib.
CiVIT n. 12/2013

L

(da pubblicare in
tabelle)

Tempestivo Responsabile
Curricula {exart. 8, d.lgs. Settore

n. 33/2013) Amministrativo

Tempestivo Responsabile
Compensi (ex art. 8, d.lgs. Settore

n. 33/2013) Amministrativo

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n.
33/2013

Bandi di
CONCOrso

(da pubblicare in
tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
'amministrazione nonche' i eriteri di
valutazione della Commissione e le tracce delle
prove scritte

Tempestivo

(ex art. 8 d.lgs.

n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Amministrativo

Performance

Sistema di

Sistema di

misurazione ¢ |Par. 1. delib. CiVIT |misurazione ¢ Sistema di misurazione ¢ valutazione della T e I{ur;:mnsablle
valutazione della |n. 1042010 valutazione della [Performance (art. 7. d.lgs. n. 150/2009) i A .ﬂfm' .
Performance Performance e
Piano della Piano della Performance (art. 10, d.lgs. ; : e
lempestivo Settore

Piano della
Performance

Performance/Pian
o esecutivo di

1 50/ 2009}
Piano esecutivo di gestione (per ghi enti locali)

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)

Amministrativo ¢
del Settore

Art. 10, e 8, let. gestione (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) . g
Finanziario
b), d.lgs. n, 33/2013
Relazione sulla Relazione sulla  [Relazione sulla Performance (art, 10, d.lgs. Icﬁpgsl‘;v!u _ Rezp::mabllc
Performance Performance 150/2009) lex s o e . Eur:. ;
n 33/2013) Amministrativo
Ammontare i ; . : Tempestivo .
; . |Ammaontare complessivo dei premi collegat e Responsabile
complessivo dei A e (ex art. 8, d.lgs. . ¢
, alla performance stanziati W Settore Finanziario
Ammontare preimi n, 33/2013)

complessivo dei
premi

Art. 20, c. 1, d.lgs.
n, 33/2013

(da pubblicare in
tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo

{ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)

Responsabile
Settore Finanziario




Dati relativi ai
premi

Art. 20, ¢. 2, d.Igs.
n. 33/2013

Art. 22, ¢. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai
premi

(da pubblicare in
tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo Responsabile
valutazione della performance per (ex art. 8, d.lgs. Settore
I'assegnazione del trattamento accessorio n. 33/2013) Amministrativo
Distribuzione del trattamento accessorio, in Tesidatiis

forma aggregata, al fine di dare conto del HP: il Responsabile
livello di selettivita utilizzato nella (ex “33‘ s '335' Settore Finanziario
distribuzione dei premi e degli incentivi e 19

Grado di differenziazione dell'utilizzo della T"'“"“““'I" Responsabile
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti {e: a;;ﬂ?J? Settore Finanziario

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

Annuale

I'amministrazione abbia il potere di nomina (art.22,¢. 1, Kppesills
; . . . o Settore
degli amministratori dell'ente, con l'indicazione d.lgs. n. P ey

delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in|  33/2013)
favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
AR Responsabile
1) ragione sociale Wit z2.2. 1, Settore
d.lgs. n,

33/2013)

Amministrativo




Enti pubblici
vigilati

Art. 22, c. 2, d.lgs.
n. 33/2013

Art. 20, c. 3. d.lgs.
n. 39/2013

Art 20, ¢. 3, d.1gs.
n. 39/2013

Enti pubblici
vigilati

(da pubblicare in
tabelle)

2) misura dell'eventuale partecipazione

Annuale
(art. 22, ¢. 1,

Responsabile

i ; Seltore
dell'amministrazione d.lgs. n, A inistrati
mministrativo
33/2013)
Annuale .
(art, 22 | Responsabile
= i oy c. £l .
3} durata dell'impegno A lgnin Settore
DR o Amministrativo
33/2013)
; i Annuale g
4} onere complessivo a qualsiasi titolo (art. 22 ¢. | Responsabile
gravante per l'anno sul bilancio d'{';' "7 | Settore Economico-
il . AES, N,
dell'amministrazione - Finanziario
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
i ERT - A by Annuale ;
dell'amministrazione negli organi di governo e (art. 22.c. | Responsabile
: k F ARF 7 N I
trattamento economico complessivo a cliascuno dl Settore
di essi spettante (con 'esclusione dei rimborsi 31!3?}] 3) Amministrativo
per vitto e alloggio) a ;
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22, ¢. 1, Responsabile
finanziari d.lgs. n. Settore Finanziario
33/2013)
T) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale R bil
. : . : esponsabile
relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, :K:t
i A o . f Settore
{con Pesclusione dei rimborsi per vitto e d.lgs. n, e .
: Py , Amministrativo
alloggio) 33/2013)
ey i ; i Tempestivo ;
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Gt ,E“ | Responsabile
cause di inconferibilita dell'incarico (link al gk 4 Settore
5
sito dell'ente} LT Amministrativo
sita dellente 39/2013)
- " : . . Annuale ;
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle (art. 20, ¢. 2 Responsabile
i i 20, 8.2, ,
cause di incompatibilita al conferimento 3o Settore
- W a v . 7 - - - . -
dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) 3 WE{]I 3 Amministrativo




Annuale

Responsabile

Art. 22, c. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali deglienti | (art, 22, ¢. 1,
e L Settore
n. 33/2013 pubblici vigilati d.lgs. n. Aniniteation
b !
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria. con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
; i ; e Annuale ;
favore dell'amministrazione o delle attivita di Responsabile
Art. 22, ¢, 1, lett. . s . F (art. 22, ¢. 1,
b), d.lgs. n. 33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione delle d s n Settore
AR societd, partecipate da amministrazioni 13' n “'! 3'} Amministrativo
pubbliche, con azioni quotate in mercati .
regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate. (ari.
22, ¢. 6, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
7
Per ciascuna delle societa: e Bl
d.lgs. n
33/2013)
A | :
(art n,':,:' 3:1 Responsabile
|} ragione sociale d. I;; “' ' Settore
33/2013) Ammimistrativo
Ails Responsabile
2) misura dell'eventuale partecipazione (art. 22, ¢c. 1, cfl "
.y . acllore
dell'amministrazione d.lgs. n. Amm?nis[ilim
33/2013)
Al Responsabile
, S i {art. 22.¢c. 1, 3
Dati societda  |3) durata dell'impegno Py g Settore
partecipate 33' Eﬂ | 3'} Amministrativo
i ; Annuale
(da pubblicare in |4 lessi iasi titol )
Art. 22, ¢. 2, d.Igs. F:cahetle} ) S:IT:: m:‘;z:i::&ahﬁﬁfiﬁm o {art. 22,¢. 1, Responsabile
n. 33/2013 R dlgs.n. |Settore Finanziario

dell'amministrazione

33/2013)




Enti controllati

Societa
partecipate

5) numero dei rappresentanti Annuale .
dell . i o A Responsabile
ell'amministrazione negli organi di governo ¢ | (art. 22, ¢. 1, St
. J : Settore
trattamento economico complessivo a ciascuno d.lgs. n. Amministrati
. mministrativo
di essi spettante 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22,¢. 1, Responsabile
finanziari d.lgs. n. Settore Finanziario
33/2013)
OO, Responsabile
7) incarichi di amministratore della societa e {art. 22..¢c. 1, ,f "
i M 5 aclhiore
relativo trattamento economico complessivo d.lgs. n. o .
Amministrativo
33/2013)

Tempestivo

Dichiarazione sulla insussistenza di TR o
Att. 20, ¢. 3, d:las. ichiarazione ?ul.l ! Iln‘:»UbHIb-j(.'!h‘EIIﬂI una delle (art. 20, ¢. 1. RLH!‘H'.II’!:&&"!II]L
0. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al P Settore
T sito dell'ente e inistrativ
) 39/2013) Ammimstrativo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle - Responsabile
Art. 20, ¢. 3, d.lgs. SRR S L TSR (art. 20, ¢. 2, (i
4. 36/2014 cause di incompatibilita al conferimento e Settore
Sl M . s ' . lgs. n. S
dell'incarico (/ ink _al sito dell'ente) 39/2013) Amministrativo
Annuale R bil
Art. 22, ¢. 3, d.lgs. Collegamento con i siti istituzionali delle (art. 22, ¢. 1, T
n iz . _ Settore
n. 33/2013 societd partecipate d.lgs. n, R
33/2013) Amministrativo
Provvedimenti in matetia di costituzione di
societd a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societd gid costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di ; .
Art. 22, e, 1. lett. d- S P. . | IR Fempestivo Responsabile
. _ partecipazioni sociali, quotazione di societa a ||
iy KL controllo pubblico in mercati regolamentati (R 8rt. §,.0.1g8. SEte
ki +! H e @ e 5 "
33/2013 P £ n. 33/2013) Amministrativo

Demsriradimsamti

razionalizzazione periodica delle partecipazioni

pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'anticolo 18 della legge 7
agosto 2015, n, 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)




BOARY Viekdiiliwiin

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

Responsabile
Settore

di funzionamento, ivi comprese quelle per il n. 33/2013) Amministrativo
Art. 19,¢. 7, d.lgs. personale, delle societa controllate
n. 1752016 — _ _
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il conereto Tempestivo Responsabile
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali |(ex art. 8, d.lgs. Settore
e pluriennali, sul complesso delle spese di n. 33/2013) Amministrativo
funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comungue
denominati, in controllo dell'amministrazione, Annuale ;
S, e Responsabile
Art. 22, c. 1, lett. c), con l'indicazione delle funzioni attribuite e (art. 22, ¢. |, Sintare
d.lgs. n. 33/2013 delle attivita svolte in favore d.lgs. n. e et
dell'amministrazione o delle attivita di servizio 332013
pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annie Responsabile
a . (art.22,c. 1,
1) ragione sociale dllgs. n Settore
JEQD 13) Amministrativo
i Responsabile
2) misura dell'eventuale partecipazione (art. 22, ¢. 1, ,;: -
dell'amministrazione d.lgs. n. Amr;inistratim
33/2013)
i Responsabile
1 [aﬂ. 22.¢. I, :
3) durata dell'impegno Llag Settore
Sjr'SULIEIj Amministrativo
4 lessivo a qualsiasi titolo ARiiisle
Art. 22, ¢. 2, d.lgs. . ) l.',l‘rHEI‘G cm‘r:,.p e, | bfll i (art.22,c. 1, Responsabile
n. 332013 En.” ‘:I d"":]_u lati i:;::::n::::tr:;nr\;:u Hanee d.lgs. n. Settore Finanziario
— rivato controllati
Enti di diritto P 33/2013)




privato 5) numero dei rappresentanti Annuale i
controllati dell'amministrazione negli organi di governo e | (art. 22, c. | Responsabile
{da pubblicare in ST R AR g St Sdbiserel il Seitore
: trattamento economico complessivo a ciascuno d.lgs. n. GG B
tabelle) ot Boslns Amministrativo
di essi spettante 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22, ¢c. 1, Responsabile
finanziari d.lgs. n. Settore Finanziario
33/2013)
e Responsabile
7} incarichi di amministratore dell'ente ¢ (art. 22.c. 1. énm;m ¥
: : : Se
relativo tratltamento economico complessivo d.lgs. n. PN S
332013) Amministrativo
T 2 : ; Tempestivo :
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle SIS Responsahile
Art, 20, c. 3, d.lgs. e W e — . (art. 20, c. 1, :
0. 39/2013 cause di inconferibilitd dell'incarico (/ink al dice o Settore
L A0 : : RN Jdgs. n, e
sito dell'ente) 39/2013) Amministrativo
— ; . . Annuale .
" _ Dichiarazione sulla insussistenza di una delle o = Responsabile
Art. 20, c. 3, d.lgs. i i i (art. 20, e: 2,
0. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento a1k Settore
dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) 39/2013) Amministrativo
Annuale Riscananbi
. ek e R ssponsabile
Art. 22, ¢. 3. d.lgs. Collegamento con i siti istituzionali degli enti fart. 22, . 1, UF’
) T ; . N Settore
n. 33/2013 di diritto privato controllati d.lgs. n. keardiiitsa
M siee "0
Faa0IEy || TR
Una o pid rappresentazioni grafiche che Annuale '
L i R SRR G s . in Responsabile
Rappresentazion |Art, 22, ¢. |, lett.  |Rappresentazione [evidenziano i rapporti tra 'amministrazione e (art. 22, ¢, 1, i
¢ grafica d), d.lgs. n. 33/2013 |grafica gli enti pubblici vigilati, le societd partecipate. d.lgs. n. oo §
e ged . : Amministrativo
gli enti di diritto privato controllati 33/2013)
Dati non pid
Datl sxgregati i D, Dati relativi alla attivita amministrativa, in soggettia
R .‘-Imi-- el Art. 24, c. |, d.lgs. athvmﬁ Bt forma aggregata, per settori di attivitd, per pubblicazione
W e S 33201 ¢ competenza degli organi ¢ degli uffici, per “obbligatoria ai
amministrativa amministrativa S :
e ppolngmdi procedimenti sensi del dlgs

97/2016




Art, 35, ¢, 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett.
b}, d.lgs. n, 33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

Ciascun
Responsabile per il

Art. 35, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, ¢, 1, lett.
g), d.lgs. n. 33/2013

n. 33/2013) proprio Settore
2) unitd organizzative responsabili Tempestivo Ciascun
i k- ] . s
s B po (ex art. 8, d.lgs. | Responsabile per il
dell'istruttoria :
n. 33/2013) proprio Settore
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo Ciascun
recapiti telefonici e alla casella di posta {ex art. 8, d.lgs. | Responsabile per il
elettronica istituzionale n. 33/2013) proprio Settore
4) ove diverso, l'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con ’ ; .
it ey ; Tempestivo Ciascun
l'indicazione del nome del responsabile : :
; ; : b g s e {ex art. 8, d.lgs. | Responsabile per il
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti .
o : § n. 33/2013) proprio Settore
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale
5) modalita con le quali gli interessati possono | Tempestivo Ciascun
ottenere le informazioni relative ai (ex art. 8, d.lgs. | Responsabile per il
procedimenti in corso che li riguardino n. 33/2013) proprio Settore
6) termine fissato in sede di disciplina : : .
: y . Iempestivo Ciascun
normativa del procedimento per la conclusione _ e ;
, : : ; (ex art. 8, d.lgs. | Responsabile per il
con l'adozione di un provvedimento espresso e . ;
: : : : n. 33/2013) proprio Settore
ogni altro termine procedimentale rilevante
7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituito da Tempestivo Ciascun

una dichiarazione dell'interessato ovvero 1l
procedimento pud coneludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)

Responsabile per il
proprio Settore




Altivita e
procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35, . 1, lett.
h), d.lgs. n. 332013

Art, 35, ¢ 1, lett. i),
d.lgs. n. 332013

Art. 35, c. L. lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, ¢ 1, lett.
m), d.1gs. n,
33/2013

Art. 35, c. 1, lett,
d), d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di
procedimento

(da pubblicare in
1abelle)

8) strumenti di witela amministrativa ¢
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del provvedimento
finale owvvero nei casi di adozione del
provvedimento oltre il termine predeterminato
per la sua conclusione e | modi per attivarli

Tempestivo
(ex art. 8. d.lgs.
n. 33/2013)

Cliascun
Responsabile per il
proprio Settore

9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo Responsabile
gia disponibile in rete, o tempi previsti per la | (ex art. 8, d.lgs. Settore
sua attivazione n, 33/2013) Amministrativo
| 0) modalita per l'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono A :
g £g Pt lFempestivo

effettuare 1 pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale | soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore Finanziario

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso

di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalital]  Tempestivo Responsabile
per attivare tale potere, con indicazione dei (ex art, 8, d.lgs. Settore
recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta n. 33/2013) Amministrativo
elettronica istituzionale

Per i procedimenti ad istanza di parte:

|} atti & documenti da allegare all'istanza ¢ Tempestivo Ciascun

modulistica necessaria. compresi i fac-simile
per le autocertificazioni

(exart. 8, d.lgs,
n. 33/2013)

Responsabile per il
proprio Settore




Dichiarazioni

Anrt. 35, c. 1, lett.
d), d.lgs. n. 33/2013
eArt. 1,c.29, 1
190/2012

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
orari ¢ modalita di accesso con indicazione
degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui presentare
le istanze

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
altivita volte a gestire, garantire e verificare la

Tempestivo
(ex art. B, d.lgs.
n.33/2013)

Ciascun
Responsabile per il
proprio Settore

| LR e

sostitutive e Art. 35, ¢. 3, d.Igs. ::I‘I:; I:';::iu trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli w:‘:zp;ﬂ;r Re Cms;t:n i
acquisizione n. 33/2013 celonecatiils stessi da parte delle amministrazioni procedenti | 33: ﬁi] | 3:?5 i i-‘: :tpe”
d'ufficio dei dati o all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo Sizos PaprHESee

svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni

sostitutive

Elenco dei provvedimenti, con particolare

riferimento ai provvedimenti finali dei

Provvedimenti  |procedimenti di: scelta del contraente per

Provvedimenti :’;ﬁbf‘] '}:'r'lg‘l‘ organi indirizzo  |l'affidamento di lavori, forniture e servizi, {S:“ 2‘“3"’““]’ Ciascun
organi indirizzo c-;- 16 della I. n T palitico anche con riferimento alla modalita di . d.lgs‘ ; " | Responsabile per il
politico 190/2012 selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione 33/2013) proprio Settore

"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.




LAY y LUy

Provvedimenti

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per

. . |Art. 23, e 1. d.lgs. |,.. . - g s Semestrale :
Provvedimenti i 11-"’{]'1;1 ; ,mb"] dirigenti l'affidamento di lavori, forniture e servizi, . :lm:;"_”: Ciascun
dirigenti l'_‘;‘ll .I f:hdq:l!lla lr i T |lamministrativi anche con riferimento alla modalita di "dd']:'_' = Responsabile per il
amministrativi | i,!ll]-““ 012 o selezione prescelta (link alla sotto-sezione : 1&:”2 proprio Settore

dasias "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati R
dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.
At 236 1. dlas. Provvedimenti  [Elenco dei provvedimenti, con particolare o non_p:it
Provvedimenti o 3'3 IZEH‘J }An | dirigenti riferimento ai provvedimenti finali dei uhhﬂg!icazim
dirigenti nu 16 dcllai n.. " |amministrativi  |procedimenti di: autorizzazione o concessione; :bhli A
amministrativi Iﬂh&ﬂii i concorsi e prove selettive per l'assunzione del | igat
- Py sensi del d.lgs.
personale e progressioni di carriera.
97/2016
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono
Art.25,¢. 1, lett. a) | Tipologie i~ [2SS08BState le mprese in ragione della Dati non pii
- 1 d del settore di attivita, 8
ﬂ*lﬁ.ﬂ 3372013 lo nmensiong € € 1 ativita, con i
G ' SN ' I'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e Sl
Controlli sulle . . b .as sot pubblicazione
delle relative modaliti di svolgimento IR
imprese obbligatoria ai
| ] Elenco degli obblighi ¢ degli adempimenti sensi del d.lgs.
Art. 25, ¢. 1, lent. -|ﬂhhlighi € oggetto delle attivita di controllo che le 9712016
b), d.lgs. n. 33/2013 ladempimenti imprese sono tenute a rispettare per
ottemperare alle disposizioni normative
Art. 4 delib. Anac Ciascun
n. 3972016 Dati previsti Codice Identificativo Gara (C1G) lempestivo | Responsabile per il
dall'articolo 1. proprio Settore
Aft 1695 Ua comma 32, della |Struttura proponente, Oggetto del bando,
Igﬂ;f.‘;] | "ﬂ:n '1.;, o |legge 6 novembre Procedura di scelta del contraente, Elence degli
5 Iq.l; a; d.lu;.t " .' 1 2012, 0. 190 u!:c!';{!{ari inlwimti a prusuntarc_ offerte/Numero P
33/2013 An. 4 inrhrm.axjcni d:;‘l;::‘:l;;?q' :‘?:1;:(; IF:JIT::I:"?:: “1rm di lempestivo | Responsabile per il
delib. Anac n. sulle singole  |PrOCEVIMENTD, ABEHICICAIANIO, HPE proprio Settore
192016 procedure aggiudicazione, Tempi di completamento
e dell'opera servizio o fornitura, Importo delle
Informazioni (da pubblicare |somme liquidate




sulle singole
procedure in
formato tabellare

Art. 1,¢c. 32, 1.n.
190/2012 Art. 37, c.
1, lett. a) d.lgs. n.
332013 An. 4
delib, Anac n.
39/2016

secondo le
"Specifiche
teeniche per la
pubblicazione dei
dati ai sensi
dell'art. 1, comma
32, della Leggen,
190/2012",
adottate secondo
guanto indicato
nella delib. Anac
39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili
in un formato digitale standard aperto con
informazioni sui contratti relative all'anno
precedente (nello specifico: Codice
Identificativo Gara (CIG), struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti che
hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio o
fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art. 1,c. 32, 1.

n. 190/2012)

Ciascun
Responsabile per il
proprio Settore

Art. 37, ¢. 1, lett. b)

Atti relativi alla

d.lgs. n. 3372013 : 2 i i acquisti di i “utti i
gs _::n] 20 e, | programmazione Pru;._n?mma biennale i.:lﬂgll auqu!m fh l:lcm g . | Tutti P
At 21,¢. 7,229, X Vovari aece servizi, programma tricnnale dei lavori pubblici| Tempestivo Responsabili di
c. 1, d.lgs. n. .o lerelativi aggiornamenti annuali Settore
_ servizi e forniture
50:2016
Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) Awvisi di preinformazione - Avvisi di Ci
d.lgs. n. 33/2013 e preinformazione (art. 70, ¢. 1,2 e 3, dlgs n. e e 'Eslf";“ )
art. 29, c. 1, d.lgs. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni TApER thtmf'as' e per
n. 50/2016 (art. 141, dlgs n. 50/2016) FIOpTIG Sellore
Art. 37, c. 1, lett.
dlgs. n l;} mnﬁ 3 :] Delibera a contrarre o atto equivalente {(per Ciascun

G tutte le procedure) Tempestivo | Responsabile per il

art. 29, ¢. 1, d.lgs.
n. 5072016

proprio Settore




Art, 37, ¢. 1, lett. b)
dlgs.n 332013 e
art. 29, ¢, |, d.lgs.
n. 50/2016

Atti relativi alle
procedure per
I'affidamento di
appalti pubblici
di servizi,
forniture, lavori e

onere di ernenre

Avwvvisi ¢ bandi -

Avviso (art, 19, ¢, 1, dlgs n. 50/2016);

Awvviso di indagini di mereato (art. 36, ¢. 7,
digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awvviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36, ¢. 7,
dlgs n. 50/2016 ¢ Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art, 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgsn.
507201 6);

Bandi ed avvisi (art. 127, ¢. 1, dlgs n, 50/2016);
Avviso periodico indicativo (art, 127, c. 2, digs
n. 30/2016);

Avviso relativo all’esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
avvisi:

Bando di concorso (art. 153, ¢. |, dlgs n.
50/2016);

Awvviso di aggiudicazione (art. 153, ¢, 2, dlgs n.
S0/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara {art. 171, ¢. | ¢ 5,
dlgs n, 50/2016);

Avviso in merito alla modifica dellordine di
importanza dei criteri. Bando di concessione
(art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, ¢, 2, dlgs n, 50/2016);
Awviso costituzione del privilegio (art. 186, ¢.

S Ll sl &

Tempestivo

Ciascun
Responsabile per il
proprio Settore




l'l-“--llJl--'.lll VILEE LAl

pagamenti Ciascun
Indicatare di 1 1 | S Trimestrale Requ?nsahilc per il
ermnestivith dei Art. 33, d.lgs. n. Indicatore trimestrale di tempestivita dei (art, 33, c. 1, |proprio Settore con
pagamenti 3312013 pagamenti d.lgs. n. collaborazione
3372013) Servizio
Finanziario
Ciascun
p — ‘ - Annuale REE[H?I‘ISHEH le per il
' . |Ammontare complessivo dei debiti e 1l numero | (art. 33, ¢. 1. |proprio Settore con
complessivo dei ; B g
debiti delle imprese creditrici d.lgs. n. collaborazione
33/2013) servizio
Finanziario
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
Att. 36, dJgs. n. tramite 1 q_uah 1 snggf.jttl Versanll pus.sunu _
IBAN e 33/2013 IBAN e effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo R abil
pagamenti = pagamenti bancario o postale, ovvero gli identificativi del |(ex ar. 8, d.lgs. g .
. .. |Art. 5, ¢ 1, dlgs.n [0 s s . Settore Finanziario
informatici 82/2005 imformatici conto corrente postale sul quale i sopgetti n. 33/2013)
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Informazioni T T T ;
b niias Informazioni relative ai nuclei di valutazione ¢
Nuclei di S Lverifica degli investimenti pubblici, incluse le

valutazione ¢

verifica degli

investimenti
pubblici

Art. 38, c. 1. d.lgs.
n. 33/2013

di valutazione e
verifica

degli investimenti

pubblici
(art. 1, l. n.
144/1999)

funzioni e | compiti specifici ad essi attribuiti,
le procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo
previsto per le amministrazioni centrali ¢
regionali)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore Lavori
pubblici e servizi a
rete




Opere pubbliche

Art. 38,¢. 2e 2 bis

Atti di programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti").

Atti di d.lgs. n. 33/2013 Atti di A titolo esemplificativo: Tempestivo Responsabile
programmazione [Art. 21 co.7 d.lgs. |programmazione |- Programma triennale dei lavori pubblici, (art.§, c. 1, Settore Lavori
delle opere  |n. 50/2016 delle opere nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai d.lgs. n. pubblici e servizi a
pubbliche  [Art. 29 d.Igs. n. pubbliche sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 33/2013) rete
502016 - Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)
Tempi, costi Tempestivo Responsabile

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori

Tempi costi ARL IR G 2 dlgs. (WHEREG di realizzazione delle opere pubbliche in cor (. 386, 1, somors Lavon
empi costi e ; i - calizzazione de ¢ COrso o s
. d_F.’-I : di n. 33/2013 indicatori di bt ® Prie] d.Igs. n. pubblici e servizi a
indicatori di sialisiol oo o completate 33/2013) -
realizzazione delle opere = I w
. £ i R empestivo Responsabile
delle opere _ ubbliche in Informazioni relative ai costi unitari di pesti " P -
pubbliche A8, o 2 dig 1P realizzazione delle opére pubbliche in corso o | (3% & 1. Sl LAvol
n. 33/2013 COIS0 O . : e : - d.lgs. n. pubblici e servizi a
completate. sotipicsatn 33/2013) rete
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, | Tempestivo Responsabile
Art. 39, ¢. |, lett. a), piani territoriali, piani di coordinamento, piani | (art. 39, c. |, Settore
d.lgs. n. 33/2013 paesistici, strumenti urbanistici, generali e di d.lgs. n. Urbanistica.
attuazione, nonche le loro varianti 33/2013)  |edilizia, patrimonio




Pianificazione ¢
governo del
territorio

Art. 39, c. 2, d.lgs.
n. 3372013

Pianificazione e
governo del
territorio

{da pubblicare in
tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e approvazione
delle proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata
o pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che compaortino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Tempestivo
{ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Urbanistica,
edilizia, patrimonio

Responsabile

ok Informazioni ambientali che le amministrazioni| Tempestivo
Informazioni g SRS Settore
: : detengono ai fini delle proprie attivita {ex art. 8, d.lgs. Gii
ambientali Fi T : Urbanistica,
istituzionali: n. 33/2013) G : -
edilizia, patrimonio
1) Stato degli elementi dell'ambiente. quali
I'aria, 'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, .
S ; g i . Responsabile
i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone Tempestivo :
Stato . . A wreinaty . . Settore
i costiere e maring, la diversita biologica ed i (ex art. 8, d.lgs. P
dell'ambiente : ; sty iR - Urbanistica,
suoi elementi costitutivi, compresi gli n. 33/2013)

organismi geneticamente modificati, e. inoltre,
le interazioni tra questi elementi

edilizia, patrimonio

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, |'energia, il rumore,
le radiazioni od i rifiuti, anche quelli
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono
incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo
{exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Urbanistica.
edilizia, patrimonio




Informazioni
ambientali

Art, 40, ¢. 2, d.lgs.
n. 33/2013

Misure incidenti
sull’ambiente e
relative analisi di
impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, | piani, i
programmi. gli accordi ambientali ¢ ogni altro
atto, anche di natura amministrativa, nonché le
attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Urbanistica.
edilizia, patrimonio

Misure a
protezione
dell'ambiente e
relative analisi di
impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo
{ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Urbanistica.
edilizia, patnmonio

Relazioni
sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione
ambientale

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Urbanistica.
edilizia, patrimonio

Stato della salute
e della sicurezzn
umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesagpio, i siti e gli edifici d'interesse
culturale, per quanto influenzabili dallo stato
degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore

lempestivo
{ex art. 8. d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Urbanistica,
edilizia, patrimonio

Relazione sullo
stato
dell'ambiente del
Ministero
dell'Ambiente e
della tutela de)

territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redata dal
Ministero dell'Ambiente e della tutela del
territorio

Tempestivo
{ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Urbanistica,
edilizia, patrimonio




Annuale
Strutture sanitarie |Elenco delle strutture sanitarie private {art. 41, c. 4,
private accreditate d.lgs. n.
i“’l:‘ullrf 4 Art. 41. ¢c. 4. d]gh m:r:redi[ate 33201 ..”
“’: ::L’;E:: . n.33/2013 Annuale
v (da pubblicare in |Accordi intercorsi con le strutture private (art. 41, c. 4,
tabelle) accreditate d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che .
A ; ; Responsabile
comportano deroghe alla legislazione vigente, Tempestivo
Art. 42, ¢. 1, lett. a), i 3 Settore
con l'indicazione espressa delle norme di legge |(ex art. 8, d.]gs. , o
d.lgs. n. 33/2013 ; e Urbanistica,
eventualmente derogate ¢ dei motivi della n. 33/2013) i, ; ;
: L ; . edilizia, patrimonio
) deroga, nonché con l'indicazione di eventuali
Interventi —  laiti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
T straordinari e di
emergenza .
straordinari ¢ di " e G : " ; Responsabile
iR PR, T e l'ermini temporali eventualmente fissati per Tempestivo Bittan
B b d I"" i ‘3;;2[‘.”3 (da pubblicare in |l'esercizio dei poteri di adozione dei {ex art. B, d.lgs. Uri]anistica
B B tabelle) provvedimenti straordinari n. 33/2013) — s
edilizia, patrimonio
Vi Responsabile
Art. 42, c. 1, lett. ¢), Costo previsto degli interventi e costo effettivo {ex:np;. é | Setiore
d.lgs. n. 33/2013 sostenuto dall'amministrazione o 33' *‘!E]II:’.‘,E:S‘ Urbanistica,
e edilizia, patrimonio
Piano tri | Piano triennale per la prevenzione della
ano triennale | . rruzione e della trasparenza e suoi allegati, le .
l P Responsabile
Art. 10, c. B, lett. a), o misure integrative di prevenzione della P
i} prevenzione della PR T Annuale Settore
d.lgs. n. 33/2013 Z corruzione individuate ai sensi dell"articolo s
corruzione e della . Amministrativo
I I ) |.comma 2-bis della
Y legge n. 190 del 2012, (MOG 231)




Altri contenuti

Prevenzione
della

Corruzione

Art. l,c. 8, |.n,
190/2012, Art. 43,
e. 1, d.lgs: n.
33/2013

Respansabile
della prevenzione
della corruzione e
della trasparenza

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Tempestivo

Responsabile
Settore
Amministrativo

Regolamenti per
la prevenzione e

Regolamenti per la prevenzione ¢ la

Responsabile

la repressione repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo Settore
della corruzione el(laddove adouati) Amministrativo
dell'illegaliti
Relazione del
M re:apunmllhile della|Relazione L'IF:I respmlsahi.lcldulla Fruwnzi_uqe Annuale Responsabile
190/2012 prevenzione della |della corruzione recante i risultati dell’attivita | (ex art. 1. ¢ 14, Settore
corruzione e dellafsvolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) L.on 190/2012) | Amministrativo
trasparenza
Provvedimenti
adottati
At L E Y L&, dalll'zﬂr.?\'.ﬁf‘. ed  |Provvedimenti ﬂdﬂ?tiati dnll'.ﬁ..N..ﬁ...(:_‘. ed mn‘t di B Responsabile
190/2012 atti di a:_lu:guam:nm a tali provvedimenti |1?| materia di I'empestivo Settore
adeguamentoa  |vigilanza e controllo nell'anticorruzione Amministrativo
tali
provvedimenti
Art. 18, ¢. 5, d.lgs. :T::::t;munm Atti di accertamento delle violazioni delle Tempestivo RHT;?:?:““
n. 39/2013 0 |disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 pes RIELSS:
delle violazioni Amministrativo




Accesso civico
"semplice"concer

Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui € presentata
la richiesta di accesso civico, nonché modaliti

nente dati, per l'esercizio di tale diritto, con indicazione :
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. : : s s : Responsabile
documenti e dei recapiti telefonici e delle caselle di posta .
33/2013 7 Ant. 2, ¢. |. et S ; Tempestivo Settore
7 informazioni elettronica istituzionale e nome del titolare del R
O-his, 1. 241/90 ¥ AR il : PR Amministrativo
soggetti a potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo
pubblicazione o mancata risposta, con indicazione dei recapiti
obbligatoria telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri contenuti | Accesso civico
Accesso civico  |Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la
Avk. S0 Sl T i "generalizzato”  [richiesta di accesso civico, nonché modalita per Responsabile
13 ’:’{}.I 3 8 M concernente dati |l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo Settore
- e documenti recapiti telefonici e delle caselle di posta Amministrativo
ulteriori elettronica istituzionale
. . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico ¢ .
Linee guida Anac i : i S s Ciascun
Registro degli generalizzato) con indicazione dell’oggetto ¢ , .
FOIA (del. 2 i ; ; Semestrale | Responsabile per il
accessi della data della richiesta nonché del relativo .
1309/2016) . " proprio Settore
esito con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
Art. 53, c. | bis, amministrazioni, da pubblicare anche tramite

Altri contenuti

Accessibilita e
Catalogo dei
dati, metadati e

d.lgs. 82/2005

Catalogo dei dati,

link al Repertorio nazionale dei dati territoriali

Responsabile

modificato dall art. :a;t?::t;:lidelle {(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della ER RIS Settore Finanziario
43 del d.lgs. 179/16 & PA e delle banche dati www.dati_gov.ite e

hup://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da

AGID

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della :

. ; : 3 e . Responsabile
Art. 53, ¢c. 1, bis, 3 facoltd di accesso telematico e il riutilizzo dei
Regolamenti Annuale Settore

d.lgs. 82/2005

dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria

Amministrativo




banche dati

Art.9.¢. 7. d.lL n.
179/2012 convertilo
con modificazioni
dalla L. 17

dicembre 2012, n.
221

Obiettivi di
accessibilita

(da pubblicare
secondo le
indicazioni
contenute nella
circolare
dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n.
/2016 e'5.m.1.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
agli strumenti informatici per 'anno corrente
{entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di
attuazione del "piano per I'utilizzo del
telelavoro” nella propria organizzazione

Annuale
(ex art. 9, ¢. 7,
D.L. n.
179/2012)

Responsabile
Settore
Amministrativo

Altri contenuti

Dati ulterior

Art. 7-bis, ¢, 3,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, ¢. 9, lett. £,
L.on. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di
pubblicazione di
dati non previsti
da norme di legge
51 deve procedere
alla
anonimizzazione
dei dati personali
eventualmente
presenti, in virtd
di quanto
disposto dall'art,
4. ¢. 3, del d.lgs.
n. 33/2013)

Dati. informazioni e documenti ulteriori che le
pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo
di pubblicare ai sensi della normativa vigente e
che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

Ciascun
Responsabile per il
proprio Settore

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 é opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti




ANALISI ESPOSIZIONE A RISCHIO DEI MACRO-PROCESSI

AREA DI RISCHIO GENERALE A

Schedan. 1

SETTORE AMMINISTRATIVO
AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

PROCESSO: reclutamento e progressione in servizio

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONIES
SINTETICA

Non sono stati avviati contenziosi in ordinc a procedure di
del

Amministrazioni simili non dsultano accertamenti giudiziari

reclutamento e valutazione personale.  Presso
¢ disciplinad per fati penalmente rilevanti in ordine al

macro-processo  in  esame e contenziosi relativi alle
procedure. Tali circostanze, tuttavia, tenuto conto della
particolare sensibilita al rischio corruttivo del processo in
tratto dai  dati Pubblica
Amministrazione ¢ da quello dell'esperienza,

escludono il livello alto del rischio.

esame statistict  nella

non

4. La normativa vigente (DPR n. 487/1994 — D.lgs.
n.33/2013) prevede alcuni obblighi di pubblicazionc
afferenti, tuttavia, alla sola fase di indizione delle procedure
di reclutamento. L’assenza di un regolamento interno
implica la mancata previsione di forme di pubblicazione
ulteriori in merito alle fasi di espletamento delle procedurc
di reclutamento e alle procedure di progressione economica
del personale.

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIV A
1. Livello di interesse 1. 11 processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno’ rivolto a una pluralita indeterminata di soggetti portatori di
ALTO interessi economici in relazione all’csito del medesimo.
2. Gr 1_discrezionalita 2. 1 processi di reclutamento del personale risultano
del decisore interno alla PA discrezionali, in quanto alle disposizioni di legge in materia
ALTO che fissano principi generali non si accompagna una
disciplina regolamentare interna, circa i requisiti di accesso,
3. Manifestazione di eventi la composizione delle commissioni, le modalita ¢ 1 tempi di
corruttivi _in passato nel ) espletamento delle procedure.
MACIO Processo esaminato Aao
3. Negli ultimi cinque anni non sono stati accertati in sede
4._Opacita _del _processo giudiziaria a carico dei dipendenti dell’linte condotte
Jecisi = corruttive. Non sono stati  avviati e/o  conclusi
ALTO procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.

|
i
|

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE B

Scheda n.2

TUTTIISETTORI

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO: programmazione
Programma triennale opere pubbliche e programma biennale servizi e forniture

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONE
SINTETICA

Non sono stati avviati contenziosi in ordine a procedure di
programmazione di opere pubbliche, servizi e forniture.
Presso Amministrazioni simili limitrofe/vicinion: non
risultano accertamenti giudiziari per fatti penalmente
rilevanti in ordine al processo in esame; risultano invece
per  fatti  di
amministrazione attinenti al processo in  esame; non

irrogate  sanzioni  disciplinari cattiva

risultano contenziosi relativi alle procedure.

4. Per i processi in esame la normativa vigente (D.lgs n.
50/2016 e D.Lgs. n. 33/2013) prevede obblighi di
pubblicazione che garantiscono adeguata trasparenza
sostanziale delle decisioni assunte dagli organi politici,

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIVA
l. Livello di interesse 1. 1l processo presenta rilevanza esterna indiretta in quanto
“asterno” i contenuti della programmazione, seppur determinanti
MEDIO interesse per varie categorie di operatori economici,
necessita ai fini dell’attuazione dell’adozione di ulteriori
2. Grado di discrezionalita provvedimenti amministrativi discrezionali.
del decisore interno alla PA
ALTO 2. I processi di programmazione risultano altamente
discrezionali, in quanto rimessi a valutazione di fabbisogno
3. Manifestazione di eventi che, seppur supportata da preventivo esame tecnico-
corruttivi_in passato nel - economico, ¢ di pertinenza dell’organo politico.
processo esaminato Gy
3. Negli ultimi cinque anni non sono stati accertati in sede
4._Opacita__del _processo giudiziaria a carco dei dipendenti del’Ente condotte
deciisnale corruttive. Non sono stati  avviati  ¢/o  conclust
MEDIO procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE B

Schedan. 3

TUTTIISETTORI

AREA DI RISCHIO : CONTRATTI PUBBLICI- PROGETTAZIONE DELLA GARA

PROCESSO: progettazione gara

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONE

SINTETICA

dipendenti dell’Ente condotte corruttive. Non sono stati
avviati e/o conclusi procedimenti disciplinari per fatti
penalmente rilevanti. Non sono stati avviati contenziost in
ordine a procedure di programmazione di opere pubbliche,
servizi e forniture. Presso  Amministrazioni  simili
limitrofe/viciniori: non rsultano accertamenti giudiziari per
fatti penalmente rlevanti in ordine al processo in esame;
risultano invece irrogate sanzioni disciplinari per farti di
cattiva amministrazione attinenti al processo in esame; non

risultano contenziosi relativi alle procedure.

4. Per i processi in esame la normativa vigente (D.lgs n.
50/2016 -
obblighi di pubblicazione trattandosi di attivita interna ed
endoprocedimentale.

D.Lgs. n. 33/2013) non prevede peculiari

INDICATORT MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIVA
1. TLivello di interesse 1. 1l processo presenta un notevole rlievo esterno essendo
“esterno” rivolto a una pluralita indeterminata di operatori portatori
ALTO di interessi economici in relazione all’esito del medesimo.
2. Grado di discrezionalita 2. 1 processi risultano parzialmente discrezionali, in quanto
del decisore interno alla PA la normativa in materia (D.lgs. n.50/2016), pur prevedendo
MEDIO determinati presupposti in ordine alla scelta della procedura
di gara e alle modalita di espletamento, lascia, in particolar
3. Manifestazione di eventi modo alla luce delle recenti modifiche introdotte (L. n.
C ivi i ssato _nel ) 55/2019 — 56/2019 — 58/2019), ampi margini di
ACTO Processo esaminat ALTO discrezionalita nell'individuazione della  procedura  di
affidamento, dei criteri di partecipazione, del criterio di
4. Opacita _del processo aggiudicazione e dei criteri di attribuzione del puntcggio.
decisionale
ALTO 3. Non sono stati accertati in sede giudiziaria a carico dei

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE B

Scheda n. 4
TUTTIISETTORI

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO: selezione del contraente, verifica dell’aggindicazione, stipula del contratto

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONT. |
SINTETICA I

3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sedc

giudiziaria a carico dei dipendenti del’Ente condotte
corruttivee. Non sono stati avviai e/o conclusi
procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.
Non sono stati avviati contenziosi in ordine a procedure di
affidamento di appalti. Presso altre Amministrazioni locali
limitrofe con caratteristiche simili: sono state avviate
indagini penali per fatti corruttivi; risultano irrogate
sanzioni disciplinari per fatti di cattiva amministrazione
attinenti al processo in esame; risultano contenziosi relativi
alle procedure.

4. Per i processi in esame la normativa vigente (D.lgs n.
50/2016 - D.Lgs. n. 33/2013 — L. n.190/2012) prevede
obblighi

trasparenza sostanziale.

incisivi di pubblicazione che assicurano

.
|
|
|

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIV A
1. Livello di interesse 1. 11 processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno” rivolto a una pluralita indeterminata di operatori portatori
ALTO di interessi economici in relazione all’esito del medesimo.
2. Grado di discrezionalita 2. 1 processi rsultano parzialmente vincolati dalla
del decisore interno alla PA normativa  in  materda  (D.lgs. n.50/2016),  dal
MEDIO provvedimento amministrativo di indizione della procedura
e dai documenti di gara. Vincolati risultano le fasi di verifica
3. Manifestazione di event dellaggiudicazione e di stipula del contratto. Notevole & il
corruttivi_in_ passato _nel ] livello di discrezionalita per gli appalti affidati in via diretta.
MACIO Processo esaminato LI0 Margini di discrezionalita ricorrono nella fase di selezione
del contraente ai fini della valutazione dell’offerta tecnica
4. acita del proces secondo il criterio  dell’'offerta economicamente  pin
decisionale vantaggiosa.
BASSO

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE B

Scheda n. 5

TUTTIISETTORI

AREA DI RISCHIO : CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO: esecuzione e rendicontazione del contratto

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONE w

SINTETICA

locali limitrofe: non risultano accertamenti giudiziar per
fatti penalmente rilevanti in ordine al processo in esame;
SOno state attivate misure sazionatorie nei confronti di
operatori economici per cattiva esecuzione; non risultano
irrogate disciplinari  per  fatd  di

amministrazione attinenti al processo in esame; risultano

sanzioni cattiva

contenziosi relativi alle procedure.
4. Per i processi in esame la normativa vigente (D.gs n.

50/2016 - DLgs. n. 33/2013 — L. n.190/2012) non
prevede peculiar obblighi pubblicazione.

ALTO

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIV A ‘
I._Tivello di interesse 1. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno” rivolto a una pluralita di operatori portatori di interessi

ALTO economici in relazione all’esito del medesimo.
2. Grado di discrezionalita 2. 1 processi rsultano parzialmente vincolati dalla
del decisore interno alla PA normativa in matera (D.lgs. n.50/2016) e dal contratto.
MEDIO
3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sede
3. Manifestazione di event giudiziarda a carico dei dipendenti del’Ente condotte
corruttivi_in passato _nel corruttive.  Non sono stati  avviai e/o  conclusi
macro processo esaminato ALTO procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.
Non sono stati avviati contenziosi in ordine all’esecuzione
4._Opaciti _del processo di appalti, a eccezione delle numerose procedure giudiziaric
decisionale per mancato pagamento da parte dell’Ente dei corrispettivi,
ALTO dovuto a carenze di liquiditd. Presso altre Amministrazioni




AREA DI RISCHIO GENERALE C

Schedan. 6

SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSO: concessioni di suolo pubblico e di aree cimiteriali

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONT.

SINTETICA

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIV A
1. Tivello di interesse 1. Il processo, a istanza di parte, presenta rilievo esterno
“esterno” essendo rivolto a una pluralita di soggetti (persone fisiche ¢
ALTO imprese) portatori di interessi economici indiretti in
relazione all’esito del medesimo.
2. Grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA 2. 1 processi gnsultano parzialmente vincolat  dalla
MEDIO normativa in materia ¢ da regolamenti comunali.
3. Manifestazione di eventi 3. Negli ulumi 5 anni non sono stati accertati in sede
corruttivi in passato  nel giudiziaria a carico dei dipendenti dell’Ente condotte
MAacro processo esaminato ALTO corruttive. Non sono stati avviati ¢/o  conclusi
procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.
4. Opacita del _processo Anche presso Amministrazioni simili non risultano
decisionale accertamenti giudiziari e disciplinari per fatti penalmente
ALTO rlevanti in ordine al processo in esame e contenziosi

relativo all’esecuzione dei contratti.

4. Per i processi in esame la normativa vigente non prevede

peculiari obblighi pubblicazione.

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE C

Scheda n. 7

SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSI: autorizzazioni commerciali

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONE

SINTETICA

fatti penalmente rilevanti in ordine al processo in esame e
contenziosi relativi ai provvedimenti ampliativi in esame.
Tuttavia si tratta di materia ad altro rischio di infiltrazioni
criminali ai fini del riciclaggio e il reimpiego di proventi
lleciti, come da relazioni delle Forze di Polizia ¢ da
cronache giornalistiche.

4. Per i processi in esame la normativa vigente non prevede

peculiari obblighi pubblicazione.

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIV A
1. TLivello di interesse L. 1l processo, a istanza di parte, presenta un notevole
“esterno” rilievo esterno essendo rivolto a una pluralita di soggetti
ALTO (persone fisiche e imprese) portatori di interessi economici
diretti in relazione all’esito del medesimo.
2. Grado di_discrezionalita
del decisore interno alla PA 2. 1 processi rdsultano parzialmente vincolati dalla
MEDIO normativa in materia ¢ da regolamenti comunali.
3. Manifestazione di event 3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sede
cormuttivi_in passato _nel giudiziaria a carico dei dipendenti dell’Ente condotte
£oC esaminato ALTO corruttive.  Non  sono stati  avviati e/o  conclusi
procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.
4. acita del processo Non sono stati avviati contenziosi in ordine al rilascio di
decisional autorizzazioni commerciali. Anche presso Amministeazioni
ALTO simili non risultano accertamenti giudiziari e disciplinari per

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE D

Scheda n. 8

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSO: erogazioni sovvenzioni, contributi, sussidi per assistenza economica a soggelli

indigenti
MISURAZIONI
INDICATORI MISURAZIONE GIUDIZIO SINTENTICO SINTETICA
E MOTIVAZIONI COMPLIESSIV A
1. Livello _di interesse . 1. Tl processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno” ALIQ rivolto a una pluralita indeterminata di soggetti portatori di
interessi economici in relazione all’esito del medesimo.
2. Grado di discrezionalita 7 . . . )
del deci : lla PA MEDIO 2. 1 processo dccus.l(mj.de.c parz.u.ﬂmcntc vmrol.zuo ?dil“';f
legge, dal rspetto dei criteri generali e delle modalita’ di cui
alle norme regolamentari inteme per la individuazione  del
3. Manifestazione di eventi soggetto beneficiario.
tivi in passat o . : .
e » assuto ALTO 3. Negli ultimi cinque anni non sono stati accertati in sede
processo esaminato giudiziaria a carico dei dipendenti del’Ente condotte
— corruttive. Non sono stat avviai e/o conclusi
4. Opacita del processo . Sty . L= :
BASSO procedimenti disciplinari per fatti penalmente rlevanti.

decisionale

Non sono stati avviati contenziosi in ordine a procedure di
assegnazione di contributi. Presso Amministrazioni simili
non risultano accertament giudiziari e disciplinari per fatti
penalmente rilevanti in ordine al processo in esame ¢
contenziosi relativi alle procedure. Tali circostanze, tuttavia,
sensibilita  al
corruttivo del processo in esame tratto dai datl statistici

tenuto conto della particolare rischio
nella Pubblica Ammunistrazione e da quello dell’esperienza,
non escludono il livello alto del rischio.

4.1l D.Lgs. n. 33/2013, ha fissato stingenti “Obblighi di
pubblicazione degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a
persone fisiche ed enti pubblici e privati”. In particolare, i
commi 1 e 2 dell’art. 26 impongono all’ Amministrazione di
pubblicare gli atti con i quali sono determinati, ai sensi
dell’art. 12 della legge 7 agosto 1990, n. 241, i criteri ¢ lc
modalita cui le amministrazioni stesse devono attenersi per
la concessione di vantaggi economici di qualunque gencre a
persone ed enti pubblici e privati (comma 1) nonché i
relativi atti di concessione (comma 2); sotto questo ultimo
profilo
provvedimento attributivo di un vantaggio economico di

Pobbligo di pubblicazione riguarda qualsiasi

importo superiore a mille euro sia se erogati con un unico
atto, sia con atti diversi purché nel corso dell'anno  solare
superino il tetto dei mille euro nei confronti di un unico
beneficiario e ne costituisce condizione legale di efficacia.

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE D

Scheda n. 9

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSO: erogazioni sovvenzioni, contributi ad enti pubblici e privati per l'effettuazione di

manifestaziont, iniziative e progetti di interesse della comunitd’ locale

MISURAZIONE

decisionale

Non sono stati avviati contenziosi in ordine a procedure di
assegnazione di contributi. Presso Amministraziont simili
non risultano accertamenti giudiziari ¢ disciplinari per fatt
penalmente rilevanti in ordine al processo in esame ¢
contenziosi relativi alle procedure. Tali circostanze, tuttavia,
tenuto conto della particolare sensibilita al rischio
corruttivo del processo in esame tratto dai dati statistici
nella Pubblica Amministrazione ¢ da quello dell'esperienza,
non escludono il livello alto del rischio.

4.11 D.Lgs. n. 33/2013, ha fissato stingenti “Obblighi di
pubblicazione degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a
persone fisiche ed enti pubblici e privati”. In particolare, i
commi 1 e 2 dell’art. 26 impongono all’ Amministrazione di
pubblicare gli atti con i quali sono determinati, ai sensi
dell’art. 12 della legge 7 agosto 1990, n. 241, i criteri ¢ le
modalita cui le amministrazioni stesse devono attencrsi per
la concessione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (comma 1) nonché 1
relativi atti di concessione (comma 2); sotto questo ultimo
profilo  T'obbligo di pubblicazione riguarda qualsiasi
provvedimento attributivo di un vantaggio economico di
importo superiore a mille euro sia se erogati con un unico
atto, sia con atti diversi purché nel corso dell'anno  solare
superino il tetto dei mille curo nei confronti di un unico
beneficiario e ne costituisce condizione legale di efficacia.

INDICATORI MISURAZIONE GIUDIZIO SINTENTICO SINTETICA
E MOTIVAZIONI COMPLESSTY A
1. TLivello di interesse . 1. 1l processo presenta un notevole rlievo esterno essendo
“ssterno” ALTO rivolto a una pluralita indeterminata di soggetti portatori di
interessi economici in relazione all’esito del medesimo.
2. Gra i_discrezionalita - . ) )
diel disciante jatssoo:dlls PA MEDIO 2.1 processo dccts_mn.alc.e parzuillmcntc v1.ncol.ato qAIli?
legge, dal rispetto dei criteri generali e delle modalita’ di cui
alle norme regolamentari interne per la individuazione del
3. Manifestazione di eventi soggetto beneficiacio.
corruttivi_in passato nel ALTO o ; . -
: 3. Negli ultimi cinque anni non sono stati accertati in sede
PIOCESSO €8 2 giudiziaria a carico dei dipendenti dellTinte condotte
— corruttive. Non sono stati avviati ¢/o  conclusi
4. Opacita del processo BASSO procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.

ALTO

i



AREA DI RISCHIO GENERALE D

Scheda n. 10

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROCESSO: erogazioni sovvenzioni, contributi destinati al potenziamento delle attivita

sportive
MISURAZIONIL
INDICATORI MISURAZIONE GIUDIZIO SINTENTICO SINTETICA
E MOTIVAZIONI COMPLESSTVA
1. Tivello di interesse . 1. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno essendo -
“esterno’’ AL rivolto a una pluralita indeterminata di soggetti portatori di
interessi economici in relazione all’esito del medesimo.
2 o di discrezionalita 5 9 — il e
. . . 28SC $S101N4d Z cnte t b
del dedisore infermnalla PA MEDIO proceaso decigionsls ¢ parz : mente vincola <,> dalla
legge, dal rispetto dei criteri generali ¢ delle modalita’ di cui
alle norme regolamentari interne per la individuazione del
3. Manifestazione di eventi soggetto beneficiario.
corruttivi in passato _nel ALTO Y Sen 2 : ; :
; 3. Negli ultimi cinque anni non sono stati accertati in sedc
Drocesso Canuno giudiziaria a carico dei dipendenti dell'inte condotte
Oracin corruttive. Non sono stat avviati c¢/o conclusi
4. Opacita del processo BASSO procedimenti disciplinari per fatt penalmente rilevanti.

decisionale

Non sono stati avviati contenziosi in ordine a procedure di
assegnazione di contributi. Presso Amministrazioni simili
non rsultano accertamenti giudiziari ¢ disciplinar per fatti
penalmente rilevanti in ordine al processo in esame ¢
contenziosi relativi alle procedure. Tali circostanze, tuttavia,
sensibilita  al
corruttivo del processo in esame tratto dai dati statistici

tenuto conto della particolare rischio
nella Pubblica Amministrazione ¢ da quello dell'esperienza,

non escludono il livello alto del rischio.

411 D.Lgs. n. 33/2013, ha fissato stingenti “Obblighi di
pubblicazione degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a
persone fisiche ed enti pubblici e privati”. In particolare, 1
commi 1 e 2 dell’art. 26 impongono all’ Amministrazione di
pubblicare gli atti con i quali sono determinati, ai sensi
dell’art. 12 della legge 7 agosto 1990, n. 241, i criteri ¢ le
modalita cui le amministrazioni stesse devono attenersi per
la concessione di vantaggi economici di qualunque generc a
persone ed enti pubblici e privati (comma 1) nonché i
relativi atti di concessione (comma 2); sotto questo ultimo
profilo  lobbligo di pubblicazione riguarda qualsiasi
provvedimento attributivo di un vantaggio economico di
importo superiore a mille euro sia se erogati con un unico
atto, sia con atti diversi purché nel corso dell’anno  solare
superino il tetto dei mille euro nei confronti di un unico

beneficiario e ne costituisce condizione legale di efficacia.

|
|
*?
|




AREA DI RISCHIO GENERALE E

Scheda n. 11

TUTTIISETTORI
AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

PROCESSO: Gestione delle entrate

MISURAZIONIE

decisionale

ordine al processo in esame; Tali circostanze, tuttavia,
della sensibilita al
corruttivo del processo in esame tratto dai dati statistici

tenuto  conto particolare rischio
nella Pubblica Amministrazione ¢ da quello dell’esperienza,
non escludono il livello alto del rischio.

4. Per il processo in esame la normativa vigente non
prevede obblighi di pubblicazione specifici e nel dettaglio
delle singole entrate ulterion dspetto agli obblighi di
pubblicazione delle determinazioni dirigenziali con le quali

st accerta 'entrata.

INDICATORI MISURAZIONE GIUDIZIO SINTENTICO SINTIVTTCA
E MOTIVAZIONI COMPLESSIVA
I. Livello di interesse . 1. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno” ALTO rivolto a una pluralita indeterminata di soggett avestent il
ruolo di contribuenti.
2. Grado di discrezionalita . . ) ‘
dél decisoiv datiinally PA ALTO 2. 1l processo decisionale, ¢ parzialmente vincolato dalla
legge e dai regolamenti interni.
T Manifestazions di events 3. Negli ultimi cinque anni non sono stati accertati in sede
Tl L e ALTO giudiziaria a carico dei dipendenti dell’Ente condotte
‘l corruttive. Non sono stat  avviai  e/o  conclusi
processo esamunato procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevant.
— Presso  Amministrazioni simili limitrofe: non risultano .
4. Opacita del processo ALTO accertamenti giudiziari per fatti penalmente rilevanti in #LIQ




AREA DI RISCHIO GENERALE E

Scheda n. 11
TUTTIISETTORI
AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

PROCESSO: Pagamento delle spese

MISURAZIONI: |

INDICATORI MISURAZIONE GIUDIZIO SINTENTICO SINTETICA .

E MOTIVAZIONI COMPLESSIVA |

1. Tivello di interesse . 1. 1l processo presenta un notevole rilicvo esterno essendo |
“esterno’’ ALTQ rivolto a una pluralita indeterminata di soggetti nei

confronti dei quali Pente intrattiene rapporti di natura

2. Grado di discrezionalita cconomica.. |

del decisote interno alla P MEDIO

2. Il processo decisionale, & parzialmente vincolato dalla \
legge e dai regolamenti interni. \

3. Manifestazione di evend
corruttivi in passato nel ALTO s 2 ; i 5 X

i giudiziaria a carico dei dipendenti dell’linte condotte

1! min: ; 3 " 3

processo esaminato corruttive. Non sono stati avviati e/o conclusi

procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti. |

3. Negli ultimi cinque anni non sono stati accertati in sede

4. Opacita _del processo MEDIO Risultano diversi contenziosi derivanti dal mancato

decisionale pagamento delle spese assunte nei confronti di fornitori
del’Ente. Presso Amministrazioni simili limitrofe: non

risultano accertamenti giudiziard per fatti penalmentc
rilevanti in ordine al processo in csame; risultano invece ALTO
irrogate  sanzioni disciplinari  per fatti  di  cattiva
amministrazione attinenti al processo in esame. Tali
circostanze, tuttavia, tenuto conto della particolare ‘
senstbilita al rischio corruttivo del processo in esame tratto
dai dati statistici nella Pubblica Amministrazione e da
quello dell’esperienza, non escludono il livello alto del
rischio.

4, Per il processo in esame la normativa vigente non
prevede obblighi specifici di pubblicazione delle singole
spese, ulteriori rispetto agli obblighi di pubblicazione delle

determinazioni dirigenziali con le quali si assume la spesa.




AREA DI RISCHIO GENERALE E

Scheda n.11

TUTTIISETTORI

AREA DI RISCHIO:GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

PROCESSO: Gestione del patrimonio

MISURAZICONIL

INDICATORI MISURAZIONE GIUDIZIO SINTENTICO SINTETICA
E MOTIVAZIONI COMPLESSIVA
1. livello di _interesse = 1. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno” L rivolto a wuna pluralita  indeterminata  di  soggetti
potenzialmente idonei ad acquisirc beni patrimoniali
2. Gra i_discrezionalita dellEnte .
del decisore interno alla PA MEDIO 2 ; :
- - 2. 1l processo decisionale & parzialmente vincolato dalla
legpe, dal rispetto dei criteri generali e delle modalita’ di cui
3. Manifestazione di eventi alle norme regolamentari interne per la individuazione del
corruttivi_in passato nel ALTO $GERE(0 ABsegaitano.
PLOCERNO Codminalo 3. Negli ultimi cinque anni non sono stati accertati in sede
= giudiziaria a cardco dei dipendenti delllinte condotte
2 s cia cel processo MEDIO corruttive. Non  sono  stati  avviati e/o  conclusi
decisionale

procedimenti disciplinari per fatti penalmente rlevanti.
Non sono stati avviati contenziosi in relazione al processo.
Presso Amministrazioni simili limitrofe: non rsultano
accertamenti giudiziari per fatti penalmente slevanti in
ordine al processo in esame e contenziosi rclativi alle
procedure. Tali circostanze, tuttavia, tenuto conto della
particolare sensibilita al rischio corruttivo del processo in
tratto  dai  dati Pubblica
Amministrazione ¢ da dell’espernicnza,

esame statistici  nella

quello

non

escludono il livello alto del rischio.

4. Per il processo in esame la normativa vigente, eccezion
fatta per i beni confiscati alla criminalita organizzata ¢ per
'adempimento degli obblighi di cui all’art. 30 del D.Lgs. n.
33/2013, non prevede obblighi specifici di pubblicazionc
delle singole concessioni in uso.

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE F

Scheda n. 12

SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO

AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSQ: Abusi edilizi, accertamento infrazioni e riscossione sanzioni

MISURAZIONI

decisionale

conto della particolare sensibilita al rischio corruttivo del
processo in esame tratto dai dati statistici nella Pubblica
Amministrazione ¢ da dell’esperienza,

quello non

escludono il livello alto del rischio.

4. Per il processo in esame la normativa vigente, eccezion
fatta per le previsioni di cui all'art. 31 comma 7 D.P.R. n.
380/2001, non prevede obblighi specifici di pubblicazione
dell’attivita finalizzata all’accertamento delle infrazioni ¢ alla

nscossione delle sanzioni.

INDICATORI MISURAZIONE GIUDIZIO SINTENTICO SINTETICA
E MOTIVAZIONI COMPLESSIVA
. Livello di interesse - 1. Il processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno” Lt rivolto a una pluralita indeterminata di soggetti che hanno
posto in essere attivita modificativa del territorio.
2. Grado di discrezionalita . . ) )
dal decisore interaocalls PA MEDIO 2. 1l processo decisionale € parzialmente vincolato dalla
el de e inte a Py . : . S ppy m
legge nonché dal rispetto delle modalita’ di cui alle norme
regolamentari interne per Uespletamento dell’attivita di
2 5 P
3. Manifestazione di eventi agcertamenty.
corruttivi _in__passato nel ALTO - : i G murs . <
i 3. Non sono stati accertati in sede giudiziaria a carico dei
PIOCESSO C3AMINALo dipendenti del’Ente condotte corruttive. Non sono stati
P
R T T avviati e/o conclusi procedimenti disciplinari per fatti
4. Opacita del processo ALTO penalmente rilevanti. Tali circostanze, tuttavia, tenuto ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE G

Scheda n.13

TUTTIISETTORI

AREA DI RISCHIO: INCARICHI E NOMINE
PROCESSO: conferimento incarichi esterni

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONT,

SINTETICA

Non

provvedimenti ed atti inerenti il presente processo. Anche

sono stati avviati contenziosi in ordine ai
presso Amministrazioni simili non rsultano accertamenti
giudiziari e disciplinari per fatti penalmente rilevanti in
ordine al processo in esame, Tuttavia si tratta di materia
esposta a rischio corrutivo e suscettibile di casi di
maladministration, come risulta da relazioni della Corte det

Conti.

4. Per i processi in esame la normativa vigente (D.Lgs.
165/2001 — D.Lgs. n.33/2013) prevede peculiari obblighi
di pubblicazione.

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIVA
1. Livello di interesse 1. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno” rivolto a una pluralita di soggetd (persone fisiche-
ALTO professionisti) potenzialmente portatori  di  interessi
economici diretti in relazione all’esito del medesimo.
2. Grado di_discrezionalita
del decisore interno alla PA 2. 1 processi risultano mediamente discrezionali in quanto
ALTO parzialmente regolati da disposizioni di legge ¢ regolamento
interno, residuando tuttavia margini di discrezionaliti in
3. Manifestazione di eventi sede di claborazione del bando e valutazione delle
corruttivi_in passato nel candidature.
. ALTO
processo esaminato
3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sedc
4. Opacita del processo giudiziaria a carico dei dipendenti del’Ente condotte
decisionale corruttive. Non sono stati avviati  e¢/o  conclusi
MEDIO procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE H

Scheda n.14

SETTORE AMMINISTRATIVO

AREA DI RISCHIO:AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

PROCESSO: Incarichi legali

INDICATORI

MISURAZIONE

GIUDIZIO SINTENTICO
E MOTIVAZIONI

MISURAZIONE

SINTETICA
COMPLESSIVA

1. Livello di interesse

“esterno”

ALTO

2. Grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA

3. Manifestazione di eventi
corruttivi_in passato nel
processo esaminato

BASSO

4. Opacita del processo

decisionale

MEDIO

1. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
rivolto a una pluralita di soggetti (professionisti avvocati)
potenzialmente portatori di interessi economici diretti in

relazione all’esito del medesimo.

2. I processi risultano altamente discrezionali ai fini della
scelta del contraente, considerato che nell’'ambito dell’Ente
si tratta, nella maggior parte dei casi, di affidamenti di
valore inferiore a euro 40.000.

3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sede
giudiziaria a carico dei dipendenti dell'Ente condotte
corruttive. Non sono statt  avviatt e/o  conclusi
procedimenti disciplinari per fatti penalmente rlevanti.
Non sono stati avviati contenziosi in ordine ai
provvedimenti ed atti inerenti il presente processo. Anche
presso Amministrazioni simili non dsultano accertamenti
giudiziari e disciplinari per fatti penalmente rilevanti in
ordine al processo in esame.

4. Per i processi in esame la normativa vigente prevede
peculiari obblighi tesi ad assicurare il rispetto dei principi di
trasparenza e pubblicita.

MEDIO




AREA DI RISCHIO GENERALE H

Scheda n.14

SETTORE AMMINISTRATIVO

AREA DI RISCHIO:AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

PROCESSO: Gestione contenzioso -1 ransazioni

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONE

SINTETICA

procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.
Non stati
provvedimenti ed atti inerenti il presente processo. Anche

sono avviati contenziosi in ordine ai
presso Amministrazioni simili non risultano accertamenti
giudiziari ¢ disciplinari per fatti penalmente rilevanti in

ordine al processo in esame.

4. Per i processi in esame la normativa vigente non prevede
peculiari obblighi tesi ad assicurare il rispetto dei principi di
trasparenza.

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIV A
1. Tivello di interesse 1. 1 processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno’’ rivolto a una pluralita di soggetti (soggetti terzi: persone
ALTO fisiche e giuridiche) portatori di interessi cconomici dirett
in relazione all’esito del medesimo,
2. Grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA 2. I processi risultano altamente discrezionali sussistendo la
ALTO possibilita di determinarsi sull'opportunita di agire o
resistere in giudizio ¢ stabilire il contenuto della transazione
3. Manif ione di_eventi in relazione ad una interpretazione del concetto di
c ivi in passato  nel ) “convenienza” non vincolata da specifici parametd o
processo esaminato A attivita procedimentali predeterminate
4. aciti del proces 3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sede
decisionale gludiziaria a carico dei dipendenti dell’Tnte condotte
ALTO corruttive.  Non  sono  stati  avviati  ¢/o  conclusi

ALTO




AREA DI RISCHIO GENERALE I

Scheda n. 15

SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO

PROCESSO : Ordinanze extra ordinem — Affidamento e gestione dei servizi di raccolia, trasporto

e conferimento rifiuti

AREA DI RISCHIO: SMALTIMENTO RIFIUTI

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONE

SINTETICA

Non stati  avviai e/o  conclust

procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti.

corruttive. S0No
Sono presenti contenziosi in ordine ai provvediment ed
atti inerenti il presente processo presso amministrazioni
locali. 1l settore ¢ caratterizzato per I'alto interesse da parte
di ditte contigue alle organizzazioni mafiose come si
desume anche dall’analisi di provvedimenti di prevenzionc
emessi da articolazioni della Repubblica finalizzate a
tutclare lordine e la sicurezza pubblica.

4. Per i processi in esame la normativa vigente (D.lgs n.
50/2016 - D.Lgs. n. 33/2013 — L. n.190/2012) prevede
obblighi di pubblicazione che
trasparenza sostanziale. Tuttavia dette previsioni non

incisivi assicurano

risultano sufficienti a ridurre il livello del rischio.

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSTVA
1. TLivello di interesse 1. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“ag o” rivolto a una pluralita indeterminata di operatori portatori
ALTO di interessi economici in relazione allesito del medesimo.
2. Grado di discrezionalits 2. 1 processi rsultano parzialmente vincolati dalla
del decisore interno alla PA normativa in materia (D.lgs. n.152/2006 - D.lgs.
ALTO n.50/2016). Vincolate dsultano le fasi di esercizio del
potere di ordinanza nonché di verifica dell’aggiudicazione ¢
3. Manifestazione di_eventi di stipula del contratto. Margini di discrezionalita ricorrono
corruttivi_in _passato nel ) nella fase di selezione del contraente ai fini della valutazione
Macro proce aminato e dell'offerta tecnica secondo il criterio  dell’offerta
economicamente pitl vantaggiosa.
4. ita _del proces
decisionale 3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sede
ALTO giudiziaria a carico dei dipendenti del’Ente condotte

ALTO




AREA DI RISCHIO SPECIFICA L

Scheda n.16

SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO
AREA DI RISCHIO GESTIONE DEL TERRITORIO

PROCESSO: Pianificazione Generale Comunale - PRG

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONT,
SINTETICA

avviai e/o conclusi procedimenti disciplinari per fatti
penalmente rlevanti. Non sono stati avviati contenziosi in
al processo di alere
Amministrazioni locali limitrofe: non risultano accertamenti

ordine che trattast. Presso
giudiziari per fatti penalmente rilevanti in ordine ai processi
in esame; non risultano irrogate sanzioni disciplinari per
fatti di cattiva amministrazione attinenti al processo in
esame;  rsultano contenziosi relativi alle procedure.
Tuttavia, tale circostanza, non riduce il rischio corruttivo,

tenuto conto del natura degli interessi coinvolti.

4. Non si ritiene che la previsione da parte della normativa
vigente, di precisi obblighi di pubblicazione all’albo
pretorio on line, nella sez. Amministrazione Trasparentc
del sito istituzionale, nella G.U.R.S. e nei quotidiani, in
ordine all'adozione dello strumento urbanistico gencrale,
possa ridurre considerevolmente il rischio corruttivo che
rimane ALTO.

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLESSIV A
1. TLivello di interesse 1. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno essendo
“esterno” rvolto a una pluralita di destinatari (persone fisiche e
ALTO imprese) portatori di interessi economici diretti ed indirerti,
nonché benefic, in relazione all’esito del medesimo.
2. Grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA 2. 1 processi risultano parzialmente vincolati  dalla
MEDIO normativa in  materia in quanto il procedimento
approvativo coinvolge, mediante sub procedimenti, pit
3. Manifestazione di eventi soggetti: Comune, Regione, Genio Civile, ASP, altr Enti
corruttivi_in _passato _nel (es. Soprintendenza dei beni culturali e ambientali) in caso
processo esaminato MEDIO di aree vincolate, Conferenze di Servizi e cittadini
(osservazioni).
4. acitd _del processo
decisionale 3. Non sono stati accertati in sede giudiziaria a carico dei
ALTO dipendentd dell’Ente condotte corruttive. Non sono stati

ALTO




AREA DI RISCHIO SPECIFICA M

Scheda n.17

SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO
AREA DI RISCHIO: GESTIONE DEL TERRITORIO

PROCESSO: Pianificazione attuativa

INDICATORI

MISURAZIONE

GIUDIZIO SINTENTICO
E MOTIVAZIONI

MISURAZIONT

SINTETICA
COMPLESSIV A

1. TLivello di interesse

@ 2

esterno

ALTO

2. Grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA

ALTO

3. Manifestazione di event
corruttivi_in _passato nel
MAacro processo esaminato

ALTO

4. cita | processo

decision

ALTO

1. Il processo presenta un notevole rilievo esterno per la
presenza di interessi rilevanti, soprattutto economici, ¢ di
relazione  all’esito  del

benefici per i destinatari, in

medesimo.

2. 1l processo msulta altamente discrezionale in quanto, in
assenza di prescrizioni esecutive, la conformita urbanistica
della pianificazione attuativa alla pianificazione generale ¢ di
livello superiore ¢ rimessa soprattutto al parere del Settore
Tecnico. Inoltre, sebbene la presenza di aree vincolate
imponga determinate procedure specifiche (VIA e/o VAS
e/o VINCA ecc) ed il coinvolgimento di altri Eati, quali
Soprintendenza dei beni culturali e ambientali, Genio Civile
e ASP con il rilascio di specifici pareri e nulla osta, il ricorso
a tali sub procedimenti &, altresi, rimesso al Settore Tecnico.

3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sede
giudiziada a carico dei dipendenti dell’Ente condotte
corruttive.  Non sono stati  avviati e/o  conclusi
procedimenti  disciplinari per fatti penalmente rilevanti.
Non sono stati avviati contenziosi in ordine a procedure.
Tuttavia si tratta di materia ad altro rischio di infiltrazioni
criminali ai fini del riciclaggio e il reimpicgo di proventi
illeciti, come da relazioni delle Forze di Polizia ¢ da

cronache giornalistiche.

4. Non si rtiene che la prescrizione, da parte della
normativa vigente, di precisi obblighi di pubblicazione,
allalbo pretoro on line e nella scz. Amministrazionc
Trasparente del sito istituzionale, possa ridurre
considerevolmente il dschio corruttivo in quanto lo stesso

rimane ALTO.

ALTO




AREA DI RISCHIO SPECIFICA N

Scheda n. 18

SETTORE URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO
AREA DI RISCHIO: GESTIONE DEL TERRITORIO

PROCESSO: convenzione urbanistica e permessi di costruire convenzionati

GIUDIZIO SINTENTICO

MISURAZIONE,

SINTETICA

Tuttavia si tratta di materia ad altro rischio di infiltrazioni
criminali ai fini del riciclaggio e il reimpiego di proventi
illeciti, come da relazioni delle Forze di Polizia ¢ da
cronache giornalistiche.

4. Non si rtene che la prescrizione, da parte della
normativa vigente (DPR n.380/2001 — D.Lgs. n.33/2013),
di precisi obblighi di pubblicazione, all’albo pretorio on
line e nella sez. Amministrazione Trasparente del sito
istituzionale, possa ridurre considerevolmente il rischio
corruttivo in quanto lo stesso rimane ALTO.

ALTO

INDICATORI MISURAZIONE E MOTIVAZIONI COMPLISSIVA |
1. _Tivello di interesse L. 1l processo presenta un notevole rilievo esterno per la
“esterno’’ presenza di interessi rilevanti, soprattutto cconomici, ¢ di
ALTO benefici per 1 destinatari, in relazione all'esito  del
medesimo.
2. Gra i discrezionaliti
del decisore interno alla PA 2. 1l processo rdsulta altamente discrezionale, tenuto conto
ALTO con riferimento alla cessione delle arec, all'individuazione
delle opere di urbanizzazione sia primarie sia secondaric,
3. Manifestazione di eventi alla monetizzazione delle aree
corruttivi_in passato nel
MACTo Processo esaminato ALTO 3. Negli ultimi 5 anni non sono stati accertati in sedc
giudiziaria a carico dei dipendenti dell’Ente condotte
4. Opacita del processo corruttive. Non sono stati  avviati ¢/o  conclusi
decisionale procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti,
ALTO Non sono stati avviati contenziosi in ordine a procedure..
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